1

INTERNATIONALE AKADEMIE BERLIN

fur innovative Paddagogik, Psychologie und Okonomie gGmbH (INA)

Tatigkeitsbericht 2014

A. INA-Gremien und zlnstitute

B.

Tatigkeitsberichte der INA -Institute

Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung (BeKi)

Buro flr psychosoziale Prozess@OPSI)

Global Urban Studies (GLOBUS)

Institut fir Community Education (ICE)

Institut fur den Situationsansatz (ISTA)

Institut fur gemeindepsychologische und kulturbezogene Forschung (IgkF)
Institut fur Heritage Studies(IHS)

Institut fur Internationale Studien zu Kindheit und Jugend (ISCY)
Institut fur Internationales Personalmanagement/

neuer Name Institut fir Leadership & Human Resource Manageme@fPM)
Institut fur Innovationstransfer und Projektmanagement (IFl)

Institut fur Interkulturelle Erziehung (lIE)

Institut fur Internationale Stadtforschung (InUrban)

Institut fur Mediative Kommunikation und Diversity -Kompetenz (IMK)
Institut fur Organisation und Management (IOM)

Institut fur Qualitative Forschung (IQF)

Institut flr Schulentwicklung (ISE)

Institut fir Sozialpadagogik (IfS)

Klaus Holzkamplnstitut fir Subjektwissenschaft (KHIS)

Krossover Media

Paulo Freire Institut (PFI)

School for Life Institut (SLI)

Shaul Bund Hilde Robinsohn Stiftung, RobinsohnForschung und Bibliothek

C. Entwicklungen der IN A gGmbH und Perspektiven

Anhang 1: Organigramm
Anhang 2: Verdoffentlichungen

Berlin, im Juni 2015



A. INA-Gremien und zlnstitute
Prasidium :

Prof. em. Dr. Jirgen Zimmer (Prasident)

Dr. Christa PreissingVizeprasidentin | fir Akademische Angelegenheiten)
Angelika Kruger (VizePrasidentin Il fir Forschung und Entwicklung)

Dr. Doris Klappenbach(Vizeprasidentin Il fir Wissenschaft und Wirtschatft)

Institute und Institutsdirektoren

1 Berliner Kita-Institut fur Qualitatsentwicklung (BeKi), Dr. ChristaPreissing/

Henriette Heimgaertner

Biro flr psychosoziale Prozesse (OPSI), PD Dr. David Becker

Global Urban Studies (GLOBUS), Prof. Dr. Kosta Mathéy

Institut fur Community Education (ICE), Angelika Kruger

Institut fur den Situationsansatz (ISTA), Petra Watgr

Institut fir gemeindepsychologische und kilturbezogene Forschung (IgkF),

Prof. em. Dr. Jarg BergolfProf. Dr. Manfred Zaumseil

Institut fur Heritage Studies (IHS), Prof. Dr. Marié heres Albert

Institut fur Internationale Studien zu Kindheit und Juged (ISCY),

Prof. Dr. Manfred Liebel

1 Institut fir Internationales Personalmanagement/ neuer Name Institut fir Lea-
dership & Human Resource Management (IPMDr. Sylke Piéch

1 Institut fir Innovationstransfer und Projektmanagement (IFl),

Manfred Schonebeck

Institut fur Interkulturelle Erziehung (lIE), Prof. Gerd R. Hoff

Institut fur Internati onale Stadtforschung (InUrban),

Prof. Dr. Gerhard O. Braun

1 Institut fir Mediative Kommunikation und Diversity-Kompetenz (IMK),

Dr. Doris Klappenbach

Institut fir Organisation und Management (IOM), Dr. Thomas Koditek

Institut fur Qualitative Forschung (IQF), Dr. Katja Mruck Prof. Dr. Gilnter Mey

Institut fur Schulentwicklung (ISE), Prof. Dr. J6rg Ramseger

Institut fur Sozialpadagogik (IfS), Dr. Britta Marschke

KlausHolzkamp-Institut fir Subjektwissenschaft (KHIS)

Prof. Dr. Wolfgang Maiers, Dr. Katrin Reimer

Krossover Media, Inge MesterharrDahne

Paulo Freire Institut (PFI), Dr. llse SchimpHerken

School for Life Institut (SLI),Peter Wolters

=2 =4 4 -4 -

= =1 = =4

=4 =4 -4 -4 -

= =4 =

Geschatftsfihrer :

Gunter Chodzinski



B.  Tatigkeitsberichte der INA -Institute

Berliner Kita -Institut fur Qualitatsentwicklung (BeKi

Am 1. Januar 2006 trat die Qualitatsvereinbarung tber die Qualitatsentwicklung in Berliner
Kindertagesstatten (QVTAG) in Kraft. Seit dem Juni 2008 ist das BeKi im Auftrag deres
natsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Forschung mit der Implementierung des
Berliner Bildungsprogramms befasst und fuhrt die fortlaufende wissenschaftliche Begle
tung zu den Implementierungsprozessen in den rwischen mehr als 2.100 Berliner Kitas
und ihren ca. 1.000 Tragern durch.

Die Aufgaben des BeKi sind in vier Leistungsbereiche unterteilt:

1. Die Kitas und deren Trager erfahren bei der Entwicklung der padagogischen Eirtnic
tungskonzeptionen Unterstitzung.Dazu werden Empfehlungen fur die Weiterentwik-
lung der Einrichtungskonzeptionen fiur alle Berliner Kitas auf der Grundlage des Berl
ner Bildungsprogramms und der QVTAG erarbeitet.

2. Die Kitas und deren Trager erfahren Unterstitzung bei der internen Evaluatiozum
Berliner Bildungsprogramm. Dazu bildet das BeKi weitere Multiplikatoren zur Begle
tung interner Evaluationen aus.

3. Dem BeKi obliegt die Organisation, Koordination und Steuerung externer Evaluationen
zum Berliner Bildungsprogramm sowie die Ausbildungxterner Evaluatoren nach e
nem von der INA entwickelten Evaluationsverfahren.

4. Das BeKi ist damit beauftragtden Gesamtprozess der Umsetzung des BerlinerBi
dungsprogramms fortlaufend zu beobachten und den Stand der Qualitatsentwicklung
zu bewerten. Diedaraus resultierenden Empfehlungen fur die Steuerung der Prozesse
gehen an die Senatsverwaltung, die Trager, die Jugendamter und andere am Prozess b
teiligte Akteure.

Die Aktivitdten der einzelnen Lei stungsbereiche stellen sich 2014 wie folgt dar:

1. Konzeptionsentwicklung : In den Jahren 2012/2013 wurde—wie bereits erstmalig in
2008 —eine Zufallsstichprobe aus 100 Berliner Kitakonzeptionen analysiert. Es zeigt
sich, dass u.a. die vom BeKi auf der Grundlage der ersten Stichprobenauswertung 2010
an die Prais gegebenen Empfehlungen fir die Weiterentwicklung der Konzeptionen
eine positive Wirkung erzielt haben. Die KiteKonzeptionen sind im Vergleich zu 2008
deutlich differenzierter und orientieren sich fachlich starker am Berliner Bildungspo-
gramm. Im Jahr2014 wurde eine Kurzfassung der Analyseergebnisse mit aktualisierten
Empfehlungen an die Praxis gegebeBie steht auf der Webseite des BeKi zum dow
load zur Verfiigung.

2. Interne Evaluation: Im Jahr 2010 wurde eine flachendeckende Befragung in allen
2000 Berliner Kitas durchgefihrt zu den Erfahrungen der Fachkrafte mit der internen
Evaluation. Auf Grund des hohen Rucklaufs (Uber 75 %) wurde die Datenanalyse erst
2011 abgeschlossen. Alle Ergelisse wurden in einem 80seitigen Abschlussbericht o-
line verdoffentlicht. Eine Kurzfassung der Ergebnisse wurde gedruckt und Anfang 2012
an alle Berliner Kitas und Trager verteilt. Im Sommer 2012 erfolgte die zweite Befr
gung in 50% der jetzt ca. 2.100 Bédiner Kitas. In diesem Jahr konnte sogar ein Ricklauf
von 95% erreicht werden. DieAnalyse wude im Jahr 2014 fertig gestellt. Ein Vergleich
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der beiden Befragungswellen zeigt, dass die interne Evaluation von der Praxis weite
hin als Uberwiegend nitzlich bs sehr nitzlich eingeschatzt wirdEine Langfassung @
wie eine Kurzfassung der Analyseergebnisse stehen auf der Webseite &&Ki zum
download zur Verfiigung (vww.beki-qualitaet.de/).

. Externe Evaluation: Jede Ka in Berlin muss in einem Rhythmus von funf Jahren durch
einen anerkannten Anbieter externer Evaluation evaluiert werden. Das erste Jahr der
Durchfuhrung der externen Evaluationen begann am 1. August 2010. Demnach missen
bis 31. Juli 2015 alle Einrichtuigen erstmals extern evaluiert sein. Jeweils im Februar
und September eines jeden Jahres erhalten die Kitas, die in den vorausgegangen sechs
Monaten eine externe Evaluation abgeschlossen haben einen Fragenbogen, um die E
fahrungen der Fachkrafte und Tragerertreter mit der externen Evaluation festzuha-

ten. Insgesamt erhielten 357 Kitas Fragebodgen; die Ergebnisse der Auswertung wurden
im Jahr 2014 verdoffentlicht. Eine weitere Koordinierungsaufgabe besteht in halbjalhl
chen Treffen mit den anerkannten Anbietem externer Evaluationen. Im April und M-
vember 2014 fanden hierzu zwei Treffen mit den Anbietern statt.

. Steuerung: Hierzu wurden kontinuierlich Gesprache mit dem Fachreferat innerhalb

der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft, mit der AIVTAG, mit

der sozialpadagogischen Fortbildungsstatte BerlirBrandenburg, mit Vertretern der
Fachpraxis, der Kitaaufsicht, der Jugendamter, der Eigenbetriebe und anderen Tragern
von Kindertageseinrichtungen durchgefiihrt. Die Datenbank, die alle Berlinerités so-
wie alle Tragerorganisationen und andere Akteure des Bereichs Kindertageseinic
tungen umfasst, wird kontinuierlich aktualisiert, ebenso die Webseitevgjww.bekF

qualitaet.dg

. Programme und Projekte: Seit 2011 koordiniert das BeKi die 5 Konsultationsitas

des Landes Berlin und fuhrt eine wissenschaftliche Begleitung durch. In den Jahren

2011/2012 wurde durch das BeKi in Kooperation mit der Bertelsmann Stiftung der
wissenschaftliche Referenzrahmenfiei n Pr ogramm , Gute gesunde
Seit Juli 2012 koordiniert das BeKi im Auftrag der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend

und Wissenschaft auf der Grundlage dieses Referenzrahmens die Durchfiihrung des
Berliner Landesprogfgammsgekkundse Kewagenan
schen 54 Kitas aus funf Berliner Bezirken beteiligeWeitere Informationen finden sich

auf der Webseite: www.http://gute -gesundekitas-in-berlin.de.

. Aktualisieru ng des Berliner Bildungsprogramms: In Kooperation mit dem INA

Institut fir den Situationsansatz und im Auftrag der Senatsverwaltung fur Bildung, Wi
senschaft und Forschung wurde 2013/2014 eine aktualisierte Neuauflage des erstmals

2004 erschienen Bildungspogramms erarbeitet. Die neue Auflage ist im Juni 2014 im

Verlag das netz erschienen. Am 21.09.2014 haben die Berliner Senatorin Sandra 8ehe

res und die leitende Autorin, Dr. Christa Preissing, das aktualisierte Bildungsprogramm

bei einer Auftaktveranstalung zu ei ner Festwoche ,d&ehn Ja
gramm“ der Fachoffentlichkeit vorgestellt.

Office for Psychosocial Issues / Biro fir psychosoziale Prozesse (OPSI)

Psychosoziaist ein Begriff mit wachsender Bedeutung in der Entwicklungszusammen
arbeit, der humanitaren Hilfe, bei Kriseninterventionen und beim Wiederaufbau in Pds
konflikt -Gebieten. Aber auch innerhalb Deutschlands gilt, dass immer mehr Projekte nicht
mehr einfach dem sozialen, dem Bildung®der dem Gesundheitssektor zuzuordnen sih,
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sondern im Gegenteil auf eine bewusste Verknupfung unterschiedlicher Ansatze und D
mensionen angewiesen sind. Psychosoziale Praxis anerkennt die Bedeutung der psychol
gischen Dimensionen und den sozialen Kontext in allen Projekten. Allerdings gibt esnmar
noch sehr unterschiedliche Vorstellungen davon, wassychosoziakigentlich bedeutet, und
entsprechend herausfordernd ist die Entwicklung, Implementierung und Evaluation ps
chosozialer Projekte im staatlichen ebenso wie im nickhétaatlichen Bereich.

OPSI berat und begleitet wissenschaftlich psychosoziale Projekte im bmd Ausland, fihrt
Evaluationen durch und ist im Rahmen von Fortund Weiterbildungen sowie Supervision
und Coaching tatig. Themenschwerpunkte sind psychosoziale Kernthemen, wie Trayma
Angst, Trauer und ganz grundlegend die Férderung von Empowermefrozessen. Ein we
terer Schwerpunkt ist die Férderung und Entwicklung interkultureller Kompetenz und in-
terkultureller Kommunikation.

1. Evaluationsinstrument "Psychosoziale Konfliktanalyse"

Das im Auftrage von Fastenopfer, Luzern, sowie Direktion fur Entwicklung und Zusa
menarbeit (DEZA), Bern, erarbeitete Evaluationaund Selbstevaluationsinstrument, wé
ches den sog. "Do no harmAnsatz mit dem psychosozialen Ansatz verknupft, wurdim

einer Kurzberatung durch OPSI im Dezember 2014 im Auftrage von Fastenopfer, Schweiz
in den Philippinen angewendet und fur die Projektplanung vor Ort arbeitender Organisat
onen genutzt, welche 6konomische Entwicklungsarbeit mit der &rmsten Bevolkerung, die
am starksten durch die Hurrikanes betroffen ist, leisten.

2. Kicking the ball and taking care z developing sustainability and local ownership

Das vom Auswartigen Amt finanzierte Projekt hat Anfang 2013 begonnen und wird bis
2015 dauern. Esbautaufdem or angegangenen Proj ekt , kickin
psychosocial help in the Gaza Strip and in the West Bdrduf, welches eine gezielte For
bildung fir Fachkrafte in Supervision und Coaching mit einem Sportprojekt verknipfte. In
letzterem ging esum einen niedrigschwelligen Zugang zu psychischer Gesundheit funmKi
der im Konfliktgebiet. Im Nachfolgeprojekt geht es nun um die lokale Ubernahme desoPr
jektes. Das bedeutet zum einen, dass die im ersten Projekt ausgebildeten Fulsidddintal-
Health-Trainerinnen nunmehr selbst 80 neue Trainerinnen ausbilden und auf3erdem die
Maflinahme von 800 auf 4000 Kinder, von 4 auf 40 Schulen ausgeweitet wird. Im Supekrvis
ons- und CoachingTeil des Projektes geht es nunmehr darum, ein nationales Ausbildusyg
curriculum zu erstellen und auch dort die Ausbildungen nunmehr in eigener Regie dune
zufuihren. Dabei werden gegenwartig 80 neue Suerpvisorinnen ausgebildet, die ihrerseits
mit etwa 4000 Fachkraften arbeiten. Der gesamte Prozess wird durch das Fatham des
OPSI weiter bgleitet und zwar vor Ort, als auch durch Ausbildungsaktivitaten mit deng
l&stinensischen Fachkraften in Deutschlandzur den Teilbereich Gaza wurde das Projekt
um sechs Monate verlangert und schliel3t dementsprechend erst im Dezember 2015 ab,
weil 2014 eine Reihe geplanter Aktivitaten ob des Krieges in Gaza nicht durchgefuhrt we
den konnten.

3. Reaqionaler Sozial - und Kulturfonds PSE, Land: MENA

3.1. Psychosocial support for Palestinian Refugees in Lebanon

Im Auftrage der GIZ, Deutsche Gesellschaft fiinternationale Zusammenarbeit GmbH,
wurde OPSI gebeten, die Situation psychosozialer Unterstiitzungsangebote fur Palastine
serlnnen im Libanon zu untersuchen und Vorschlage zu entwickeln, wie evtl. ein Aukbi
dungsverfahren aussehen konnte, das ahnlich wieni Gazastreifen die grundlegende \fe



sorgungssituation verbessert. OPSI hat diese Evaluation in den letzten Monaten des Jahres
2013 durchgefuhrt. Dabei wurde deutlich, dass es nicht nur bisher vollkommen ungén
gende Angebote in diesem Sektor gibt, sondern al, dass es eine spezielle Problemlage in
den Beziehungen zwischen paléstinensischen Fliichtlingen aus dem Libanon und den aus
Syrien hinzukommenden zu bearbeiten gilt. Entsprechend wurd2014 ein Projekt begon-
nen, welches bis 2016 andauern wird und eing@sychosoziale Grundausbildung im Libanon
mit Sozialarbeiterinnen, Krankenschwestern und School Counsellob®inhaltet. Genauso
wie im voran gegangenen Projekt im Gazastreifen wird dabei eMultiplikationssystem
angewendet, das sicherstellt, dass alle Beruéigen der verschiedenen UNRWA
Programme in den Verdnderungsprozess mit einbezogen sind und der gesamte inhaltliche
und strukturelle Verdnderungsprozess von OPSI begleitet wird.

3.2. Developing an agency wide approach to psychosocial support

Im Auftrage der G1Z, Deutsche Gesellschatt fur Internationale Zusammenarbeit Gmbig; b
rat das OPSI seit 2014 auch das Hauptquartier der UNRWA in Amman, Jordanien, umispez
fisch im Bildungsbereich letztendlich aber in allen UNRW#Rrogrammbereichen eina ein-
heitlichen psychosozialen Ansatz und entsprechende Arbeitsstrukturen fir alle Einsateg
biete der UNRWA, d. h. Gaza, West Bank, Jordanien, Syrien, Libanon zu planen und zu i
stallieren. Diese Beratungsarbeit wird noch bis Ende 2015 fortgesetzt.

4. Prozessbegleitungdes W3-0 01T EAEOAO n/ OBA AAO 6EAI £AI 60

Im Auftrag der in Hamburg ansassigen W-Verkstatt fiir Internationale Kultur und Politik

e.V. beginnt das OPSI 2014 eine Prozessbegleitung und dazugehdrige Schulungen verschi
dener kultureller Institutionen in Hamburg, die in Hinsicht auf eine interkulturelle Offnung
begleitet und beraten werden sollen. Insgesamt sind sechs Schulungstage vorgesehen, von
denen drei 2014 stattfanden und drei weitere noch 2015 stattfinden werden.

Global Urban Studies Institute (GLOBUS)

GLOBUS widmet sich der Forschung und Vermittlung von Themen der aktuellen Stadten
wicklung im internationalen Kontext mit Schwerpunkt in schnell wachsenden Okonomien
und Transformationsl&ndern. Ein besonderer Bedarf wird bei der Entwicklung vosozial
ausgeglichenen Strategien gesehen, die eine Antwort geben auf die aktuell dringlichsten
Problembereiche des rapiden Bevdlkerungszuwachses, der in allen Sektoren prasenten
Globalisierung, der Umweltfragen und der gesellschaftlichen Umwalzungen in dien Reg
onen.

GLOBUS stutzt sich auf eine tiber 30 Jahre lange Erfahrung seines Teams in der intesnati
nalen Zusammenarbeit, in der partizipativen Stadtplanung, in der Lehre und Forschung in
Uber 40 Landern. Die Kerngruppe der standigen Mitarbeiter wird bdarfsweise durch sein
Netzwerk an assoziierten Mitgliedern und Partnerorganisationen ergénzt. Enge Beziahu
gen bestehen zum Fachjournal TRIALOG und seiner Herausgebergruppe, zum ARCHIMED
Verlag, zu UNHABITAT und zu einer Reihe von renommierten Universitan weltweit.

GLOBUS engagiert sich in den folgenden drei Arbeitsfeldern:

1 Forschung: Eigene empirische Forschung und bedarfsorientierte Koordination intersh
ziplin&rer Forschergruppen. Dokumentation und Publikation von Forschungsergebsi
sen.

1 Gutachtertatigkeit fiur Gemeinden und Geberorganisationen in der internationalen
sammenarbeit wie GE, KfW, UNHABITAT, ILO, EC etc.



1 Fortbildung: kurze Trainingskurse, Angebote der akademischen Weiterbildung, Organ
sation von Workshops und Tagungen in verschiedenereBeichen der Stadtentwid-
lungsplanung, Pravention und Wiederaufbau nach Katastrophen, Curriculunt-
wicklung.

Bis 2014 wurde mit Finanzierung der Volkswagen Stiftung ein Projekt zum Thema Urban
Violence Prevention in Subsahara Afrika durchgefihrt. Faatle gréReren afrikanischen
Stadte sudlich der Sahara erleben seit Mitte des 20. Jahrhunderts einen dramatischen A
stieg von Gewalt und Kriminalitat. Dieser Anstieg beeintrachtigt sowohl das Wohlbefinden
von Birger und Gemeinschatft, als auch die wirtschti€hen Potentiale der betroffenen
Lander. Daskooperative Forschungsprojekthatte die vergleichende Analyse von nachlra
schaftsbasierten Initiativen zur Gewaltreduzierung undPravention im Sinne der Parti¢
patory Governancezum Zielund stutzte sich auf Rallstudien in Johannesburg, Nairobi und
Douala. Gemeinsames Ziglar es, die aktuelle afrikanische und europaische Forschung in
den Bereichen der stadtischen Gewalt, der lokalen Governance und der Stadtplanung z
sammenzufuhren und ein starkes interdisziplihares Netzwerk einzubinden, das die Pio
leme steigender Gewalt in den Stadten sudlich der Sahara wissenschaftlich aufarbeiten
konnte. Die AbschlussKonferenzfand im Juni in Berlinstatt.

Darlber hinauswurde 2014 ein zweijahriges Projekt vom Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF) kwilligt, bei demes um dieErforschung klimarelevanter Stad-
raumqualitaten in Cairogeht. Das Projekt begann im August 2014. Das Forschungsprojekt
wurde auf der Konferenz , ARCudGestellRWOd dsKutied. !

Das Forschungsprojekt zielt auf eine Verbesserung der Lebensqualitat unterster Einke
mensgruppen in Agypten ab. Das Vorhaben kooperiert mit der deutschen GIZ Organisation
zur internationalen Zusammenarbeit. Der Kontext des déhtlichen Raums informeller
Wohngebiete ist biisher wissenschatftlich wie politisch ein vernachlassigtes Thema. Desw
gen besteht ein erheblicher Nachholbedarf in Wissenschaft und Lehre.

Institut fir Community Education (ICE)

Grindung

Das Institut fir Conmunity Education wurde mit der INA als eines ihrer ersten Institute im
Mai 1996 gegrindet. Es hat zunachst die Arbeit des Community Education Centrums (CEC)
fur die Bundesrepublik Deutschland als auch des European Regional Office der Interpati

nal Community Education Association (ICEA) weitergefihrt, die beide 1989 unter der e
tung von Angelika Kriiger und mit einer Forderung der Charles Stewart Mott Foundation
ihre nationale und internationale Arbeit aufgenommen hatten, in den folgenden Jahreg:|
doch ein weiterfihrendes inhaltliches Profil entwickelt, das die verschiedenen Aspekte von
lokaler, regionaler, nationaler und internationaler Arbeit konstruktiv integriert.

Leitung und Mitarbeiterinnen

Angelika Kriger, ICE Institutsdirektorin und INA VizePrasidertin Il fur Forschung und
Entwicklung

Dr. Tetiana Katsbert, Stellvertretende Leiterin des YEPP IRC

Jochen Schell, Leiter des YEPP IRC

Kim Sandstrom, YEPP IRC Administrator und Event Manager

Projektbezogene Praktikantinnen und Beraterinnen

Inhaltliches Profil und Arbeitsschwerpunkte des ICE
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Community Education unterstitzt Kommunen bzw. Communities, ihre konkreten Probhe-
lagen durchGemeinwesenorientiertes Lernen undgemeinsamesHandeln zu bewaltigen
und nachhaltige Veranderungen zu bewirkenDabei werden Prinzipien wie Empowerment,
Partizipation, Inklusion, Selbstbestimmung und Kooperatiomproduktiv verknipft. Ein
zentrales Anliegen von Community Education iggesellschaftliche Teilhabe und selbsty
stimmte Gestaltung des individuellen Lebensind der Situation der Communityals funda-
mentalem demokratischem Prinzip.

Das Institut fr Community Education hat seine Arbeitsschwerpunkte in den Bereichen
Community Development, Community Education, formal und neformal Community Edu-
cation und Learring, insbesondere in den Bereichen Youtind Community Empowerment
und Active Citizenship mit demexpliziten Ziel der Férderung der Partizipation vonbenad-
teiligten Bevolkerungsgruppen, insbesondereon Jugendlichen, und den Communities, in
denen sie leb@, an gesellschaftlichen Entscheidungsind Gestaltungsprozessen.

In dem vom ICE Uber 10 Jahre durchgefuhrteYiouth Empowerment Partnership Progra-
me (YEPPJ2001-2011) - einer Initiative von europaischen und USamerikanischen Sti-
tungen in Zusammenarbeitmit dem ICE der INA gGmbH und dem Centre for Educational
Research and Innovation (CERI) der OEGDter der Leitung von Angelika Krigerund
dem in diesemProgramm entwickelten, implementierten und evaluiertenYEPP Concept of
Changesind die genannten Arleitsschwerpunkte des Instituts systematisch verknipft und
zu einer holistischen Veranderungsstrategie weiterentwickelt und mit nachhaltigem Erfolg
umgesetzt worden.

Projekt im Jahr 2014 (Vorhaben seit 2012) :
YEPP International Resource Centre (YEPP IRC)

Basierend auf den Ergebnissen der internen und externen Evaluation des YoutmE
powerment Partnership Programme(YEPP)wurde im Januar 2012am Institut fur Com-
munity Education dasYEPP International Resource Centre (YEPP I&Gifnet und arbeitet
seitdem in der Tragerschaft von INA/ICE

Das YEPP IR@ird als internationale Unterstitzungsagentur fir Youth und Communityri
powermentaufgebaut und hat dieAufgabe, ein internationales Netzwerk von marginalisie
ten Kommunendurch die Implementierung des innovativen und tber zehn Jahre erprobta
YEPP Concept of Chander aktiven Jugendbeteiligung und transsektoralen Partnerschaft
sowie durch Bildungs und Weiterbildungsangebote darin zu unterstitzen und wisse-
schaftlich zu begleiten, didokale Situationzum Wohle jedes Einzelnen und der gesamten
Community nachhaltig zu vebessen.

Die Arbeitsschwerpunkte des YEPP IRC sind:
Provision of Services

Advocacy

International Networking

Dissemination & Expansion

Fundraising & IncomeGeneration
Coordination & Management.

ognkwppE

DasGeschaftsjahr 208 war das dritte und letzte Jahr der geplantestart-up-Phasedes
YEPP IRC, die vodrei der langjahrigeneuropaischen und US Partnerstiftungen sowohl
finanziell als auch inhaltlich unterstutztwurde. Dartiber hinaus wurde die Arbeit des YEPP



IRCauch im Jahr 2014n Bezug auf Roma Inklusiornn der Slowakeivon einer dsterreichi-
schen Stiftung unterstitzt.

Durch die Arbeit in 2014 konnte das YEPP IR@Git zwei Mitarbeiterinnen in Vollzeitpositi-
onen, einemMitarbeiter in Teilzeitbeschaftigung und zwei Beraterlnnenweiterhin stabil i-
siert und interessante Projekte durchgefiihrt werden.

Im Jahr 2014 hat das YEPIRC in 17 YEPP Local Sites in siebearopéischen Landern @-
arbeitet, die deienispreciieRden Methalentinplenuentidrendund

das YEPP Community Network konstituieren. Insbesondere in Italien fand eine beachtliche
Expansion statt. In den?014 weiter stabilisierten neuen YEPRokalen StandortCebMm-

Tan (CebangMonregalese Alto Tanaro) im Sidwesten der Region Piemont zum Beispiel

sind mehr als40 Dorfer beteiligt.

|l nsgesamt wird der ,YEPP“Y Ansatz und die ent
nities in Europa umgesett.

Fur die Realisierung der konzeptionell integrierten transnatioralen Aktivitaten fur das
YEPP Community Network wurderbereits 2013 Antrége an eine lokalétiftung als auch an
das Youth in Action Programm gestellt sowie 2014 ein CrowHunding durchgefihrt. Die
Bewilligungen der Antrage und das erfolgreiche CrowdFunding haben es ermdglicht, in
2014 folgende internationale Aktivitaten durchzufiihren:

- n71l OEET ¢ 311 O00EITO &£ O 9161 ¢c 0AiI Pl,Be-))d 3
lin, Mai 2014, mit 50 Jugendlichen und Betreuer/Coachesaus acht europaischen
Landern (Bosnien& Herzegowna, Deutschland, Italien Finnland, Poken, Ruméanien
Slowakei und Spanien).
- YEPP Local Teanas auchYEPP Community Network MeetiggMai 2014
- Zwei Jahres Projektpream Machin® Erster Workshop/Jugendaustausch zum
2014 mit 50 Jugendlichen aus Bosnien & Herzegowina, Finnland, Deutschland; It
lien, Irland, Polen und Slowakei
- EmpowerMediaNetwork Youth ExchanggD $ ECE OAT 3 01 OUOATudnET C A
(Italien), Méarz 2014, mit 45 Jugendlicherund sieben Youth Leaders aus Finnland,
Italien, Norwegen, Polen, Slwakei und Spanien sowie mit vier Trainern.

Um sicher zu stellen, dassimJahr26lheben der Abs c h|DueasMaglinf er en
neG Projektes weitere transnationale Events durchgefiihrt werden kénnenhat INA/ICE-

YEPP IRC im September 201zusammen mit neun Partnerreinen Antrag fur ein zweija-

riges Projekt im Rahmen des neuen EU Programms ERASMUS+/Strategic Partnerships g

stellt mitdem Titel O" OET A Ul OO &OOO0OAd %l OOADPOAT AOOOEET
PAT BPI A xEOE /A pidsér AhtrAghnvurdendDeEe®BeA2012 Bewilligt.

Im Jahr 2014 konnte das YEPP IRGnsbesondere auch durch didJnterstitzung der bei-
den Beraterlnnen- weitere wichtige Kontakte kniipfen sowie an verschiedenen internat-
nalen Events mit Prasentationen teilnehmen, zum Beispiel:
-  ERASMUS+ Informationstageranstaltet von der Nationalen Agentur des EU Youth
in Action Programms (Jugend fur Europa)Berlin, Febriwar 2014; das YEPP IRC Team
nahm mit einem Stand in der Veranstaltun® %0 0T DA AltelEO UI OOOAIT A
- 15. Deutscher Kindemund Jugendhilfetag (DJHTBerlin, Juni 2014: Das YEPP IRC
Team und zwei Kolleginnen aus dem YEPP Community Network prasentierten im
Format einer Talk Show den YEPM&nsatz das YEPP IRC sowie Bespiele der lokalen
Umsetzung in Italien und Finnland.



- Wie jedes Jahr war das YEPP IRGca bei der25.EFC Annual General Assembly and
Conference, Sarajevo (Bosnien & Herzegowinddj 2014, mitden Ti t el “ Ret hi
Europe: Solidarity, Civilve®Qaeni ety and Pol

Eine reuestrategische Partnerschafivurde mit der Stiftung Entrepreneurshipvertraglich
vereinbart. Eine weitere Zusammenarbeit wurde mitDemokratie & Dialogaufgebaut. Da
Uber hinaus wurde das YEPP IRC Mitglied d¥suth Bank International Advisory Board.

Um die Ziele einer weiterenDissemination des YEPP Concept of Changeaimetr signifikan-
ten Expansionzu erreichen, wurden neben dem Aufbau einer Reiheow intensiven Kontek-
ten in verschiedenen européischen Landern eine Reihe von Strategien und Medien entw
ckelt, wie zum Beispiel neue Marketingund Kommunikationsinstrumente und—materia-
lien. Besonders wichtige Instrumente sind die neu entwickelte
- YEPPRC Online Resource and Learning Platfammt einer Reihe von Publikationen,
einem YEPP IRC Filnginer Reihe vonVideos zumYEPP Concept of Changed des-
sen Umsetzury in verschiedenen Landern etc.; sieh@ww. yepp-community.org.
- Mitgliedschaft im YEPP Community Network affiliate, die neben der zentralen k-
pansion in neuen YEPP Local Sites eine niederschwellige Form der Erweiterung des
YEPP Community Network darstelltDetaillierte Informationen, siehewww.yepp-
community.org.

Im Jahr 2014 wurde das YEPP IRC Steering Committee, wie bereits 2013 ins Auge gefasst,
aufgeldst und dasYyEPARCAdvisory Boardkonstituiert. In diesem Gremium sind zwei der
drei Partnerstiftungen, die Leiterin der Tuzla Community Foundation, Mitglied des Boards
der NGO YEPP lItalia sowie Angelika Krtiger als Vertreterin der Tragereinrichtung INA/ICE
vertreten. Dieses Gremium hat @éi Aufgabe, das YEPP IRC Team kritisch zu begleiten und
konstruktiv zu beraten.

Kooperation mit dem Institut Heritage Studies (IHS)

Im Juli 2014 wurdean derBTU CottbusSenftenbergdie International Summer Academy
Cottbus: Understanding Heritage (ISACP4 EA 2T 1T A T £ 0AOOEAEBA(
OAET AAT A $AOGATTPI AT O ET (AOEOACAduBI@&ihE A O
Angelika Kriiger warKeynote Speakerzum Themar, %1 BT x AOi AT 0 / O E
greater control over their individualand collective lives and contribute actively to thela
vancement of societyEine weitere Zusammenarbeifst geplant, insbesondere bei Vena

staltungen und Buchprojekten.

Zukunftsp erspektive des Institutes

Das zentrale Anliegen und Zukunftsperspektiveab Instituts ist es,das YEPP International
Resource Centraveiter auszubauen undhachhaltig abzusichern Erklarte Ziele sind dabei
sowohl die finanzielle Absicherungdurch internationale Férdermittel und Einkommen-
generierende Aktivitdten als auch die inhaltliche Weiterentwicklung, di&xpansionund
die Beteiligung am einschléagigen internationalen Policpialog.

Eswird intensiv daran gearbeitet,das YEPP Concept d€hangeweiter in Europa und da-

Uber hinaus zu verbreiten und damit das YEPP Community Networkit weiteren YEPP

Local Sites und Affiliatessignifikant zu vergréf3ern. Diese Expansion dient auch der \fe
starkung der laufenden AdvocacyArbeit des Instituts unddes YEPP IRC beziglich der akt
ven Teilhabe von benachteiligten Jugendlichen und den Kommunen, in denen sie leben, an
gesellschaftlichen Entscheidungsund Gestaltungsprozessen auf lokaler, nationaler als
auch auf europdaischer Ebene.
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Institut fUr den _Situationsansatz (ISTA)

Das ISTA hat seinen Arbeitsschwerpunkt in der frihkindlichen Bildung, Erziehung unceB
treuung von Kindern in Tageseinrichtungen. Das Institut arbeitet an der Weiterentwic
lung des Situationsansatzes in Theorie und Praxis.

2014 ist das Institut in neue Raume in der Muskauer Str. 53 in Kreuzberg gezogen, einem
Gebaude der ehemaligen Borsiealschule. Der Bezirk FriedrichshaiKreuzberg gab 2013

dem Konzept-Befliheallelo-un86 Lernzentrum f0r inkl usi
von einem Zusammenschluss von Projekten und Tragern (ISTA, Procedo, Fachschule Pro
Inklusio, SociusDie Bildungspartner) seine Zustimmung zur langfristigen Nutzung der

Réaume in Erbpacht. Damit verfligt das ISTA auch Uber eigene Seminarrdume.

Zur Begleitung von Umstrukturierungen wurde mit externer Unterstiitzung ein Prozess der
Organisationsentwicklung begonnen, der in 2015 fortgesetzt wird. Neu ist seit 2014 Katrin
Macha in der Funktion als Stellvertretende Direktorin.

ISTA verfolgt seine Aufgaben ifiinf Arbeitsbereichen:
Forschung und Weiterentwicklung von Bildungsprogrammen im Elementarbereich

Qualitatsentwicklung & Evaluation

W.ISTA Weiterbildung im Situationsansatz

Fortbildungen

Fachstelle KINDERWELTEN fur Vorurteilsbewusste Bildung und Erhieng

ok wpPE

1. Forschung & Bildun gsprogramme im Elementarbereich
(Dr. Christa Preissing. Henriette Heimgaertner)

%Dl T OAOET T OO0 O0AE Ait dess FEullié wule edule Avie Blfein efghai

scher Herkunft das fruhkindliche Bildungssystem in Deutschlandrleben, welche Erfé-

rungen sie bisher mit der Kita gemacht haben und welche Winsche und Erwartungen sie

an die Bildung und Erziehung ihrer Kinder haben. Diese Studie erganzt die Daten deu-St

die ,Children Crossing Bor deundAnalyseAwifdseter Gr u
Ende 2014 ein Pilotprojekt zur besseren Kooperation zwischen Eltern mit Migrationsg

schichte und Erzieher_innen durchgefihrt.

Wirkungsstudie zu Kinder - und Familienzentren in Leipzig: In Kooperation mit der

Karl Kubel Stiftung und m Auftrag des der Stiftung angehdrigen Felsenweg Instituts und

dem Jugendamt Leipzig wurde eine Pilotstudie zu den Auswirkungen der von der Stadt

Leipzig eingefuhrten Kinderund Fami |l i enzentren i m Soizi al r al
lien, Kinder und die Entwicklungen im Sozialraum begonnen. Der Abschlussbericht wurde

Anfang 2014 vorgelegt.

Aktualisierung des Berliner Bildungsprogramms:  Seit 2012 arbeitete eine erweiterte
Autorengruppe des ISTA im Auftrag der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wisse
schaft an der Aktualisierung des BBP; Schwerpunkte sind: Arbeit mit den jingsten Kindern,
Inklusion, Bildung und Gesundheit, alltagsintegrierte sprachliche Bildung, Ubergange|-Bi
dung fur nachhaltige Entwicklung, Aufgaben der Leitung und der Trager. Durch nrehe
Workshops haben viele Praktiker_innen, Multiplikator_innen und Expert_innen an der ne
en Fassung des BBP mitgewirkt. Das aktualisierte BBP ist im Frihjahr 2014 im Verlag das
netz erschienen. Herausgeberin ist die Senatsverwaltung fur Bildung, JugenttuSport.
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Neu: Es wendet sich explizit auch an alle Kindertagespflegestellen in Berlin. Senatorin
Sandra Scheeres und die leitende Autorin Dr. Christa Preissing haben das aktualisierte Bi
dungsprogramm am 21.09.2014 der Fachoffentlichkeit in den Ra&umen déreien Univers-
tat vorgestellt.

2. Qualitdtsentwicklung & Evaluation (Katrin Macha)
Die im Rahmen der von der BASF finanzierten Offensive Bildung Plus in RheinlaPiclz

durchgefiohrten Projekte ,Qualitadat von sAnfang
verstarken® in 2014 fortgesetzt.
Ein weiteres Projekt in Brandenburg ,eQualita

wald-Lausitz wurde in 2014 fortgesetzt.

In Kooperation mit der Bertelsmann Stiftung- Projekt Kita-Zoom: Wirksame Bildungsi-
vestitionen — startete im Januar 2014 unter Leitung des ISTA eine Qualita#fsG fur die Kitas
in Potsdam. Ziel ist, qualitative Indikatoren fir eine angemessene Finanzierung von Kitas
mit Beteiligung von Praxis und Eltern zu formulieren. Die Arbeiten wurden im Oktobdier-
tiggestellt und die Ergebnisse der Bertelsmann Stiftung tbergeben.

3. W.LISTA Weiterbildung im Situationsansatz __(Prof. Ludger Pesch)

Weiterbildungen zur Fachkraft fir den Situationsansatz fanden auch 2014 wieder bunge
weit statt, sowohl in dermodularisierten Form als auch in der vormaligen Form der Afu
bauqualifizierung Level A und B. Dabei kooperierten wir u.a. mit

- Arbeitersamariterbund (ASB) Warnow-Trebeltal

- Deutsches Rotes Kreuz (DRK), Kreisverband Rostock

- Akademie der Arbeiterwohlfahrt (AWO), Hannover

- DRK, Kreisverband UeckeRandow

- Stadt Laatzen, Jugendamt

- Sozialpadagogisches Fortbildungszentrum (SPFZ), Mainz

- Diakonisches Werk der Pfalz

- Ministerium fur Arbeit, Familie, Pravention, Soziales und Sport des Saarlandes
- Kita ,Am alt estadDamm®“, Mutt e
- Evangelische Kirche in Mannheim, Abt. Kindertagesstatten
- Padagogische Akademie Elisabethenstift, Darmstadt

4. FEortbildungen (Serap Azun)

Der Arbeitsbereich Fortbildung reagierte auf zahlreiche Anfragen insbesondere zum &h
ma Inklusion aus dem gesamten Bundesgebiet. Mit dem Umzug des Instituts in die neuen
Raume im Sommer 2014 wurde damit begonnen, Fortbildungen auch hier anzubieten.

5. Fachstelle KINDERWELTEN fir Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung (Petra
Wagner)

Ende® 14 wurde das Projekt ,Inklusive Schulent
von der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung im Rahmen von Aktionsrdume plus aég
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schlossen. 5 Grundschulen wurden bei ihrer Schulentwicklung im Hinblick auf Inklusion
fachlich begleitet. Mit der Regionalen Lehrerfortbildung FriedrichshairKreuzberg wurden
Verhandlungen aufgenommen, um Schulen ab 2015 Angebote zu machen.

Das Projekt ,Inklusion in der Praxis von Kri
um zwei Jahre verdingert. Es dient der Erstellung von vier Praxisbanden zur inklusiven
vorurteilsbewussten Arbeit in Kitas, die in 2015 erscheinen werden und weiteren zwei

Banden-, | nkl usi on als LeitungsaufgabdéEndend , For
2016 vorliegen werden.

I m Oktober 2014 nahmen 400 Teil nehmer i-i nnen
on“ teil, zu <BparksausoKalifomien ebgeladamwerden konnte. Sie trug

auch bei zu einem Training of Trainers mit 60 TN und einem Fachtag fir 5@iter_innen in
Kooperation mit dem SFBB.

Das Projekt zur Implementierung Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung in den Kitas
der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kindertagesstatten wurde fortgesetzt.

Auch 2014 war die Fachstelle bundesweit angefragt zzahlreichen Beitragen bei Tagungen
und zur Durchfiihrung von Fortbildungen.

Zum Jahresende wurde der Antrag auf einejahrige Strukturhilfe der Fachstelle im R&-
men des Bundespr ogr amgegenREbtsaxremisantisi Mensthe b e n
feindlichkeitund Gewal t“* vom BMFSFJ bewilligt.

Ausblick 2015

Mit der Strukturhilfe -Finanzierung durch das BMFSFJ wird die Arbeit der FachstellenKi
derwelten stabilisiert, so dass die Beteiligung von ISTA im européischen Netztwerk DECET
wieder intensiviert werden kann. Eine Beratungsstelle fur Diskriminierungsfalle, die junge
Kinder betreffen, wird in der Fachstelle eingerichtet.

Ein mehrjahriges Inplementierungsprojekt zur Vorurteilsbewussten Bildung und Erze-
hung in Filderstadt/ Baden-Wurttemberg beginnt im Mai 2015. Ebenso ein zweijahriges
Implementierungsprojekt in Seddin/ Brandenburg. Das Implementierungsprojekt in Hen-
burg bei der Elbkinder Verenigung wird fortgesetzt.

Die Kooperation mit der Ber-Eoeh:%WinkaameBil@hg-f t ung
investitionen*® wird 2015 for zwei Landkrei se
Das Pilotprojekt ,Dialog schaf flernitMguati- besse
onsgeschichte und Erzieher_innen wird in Berlin und Hamburg durchgefihrt.

Institut fir gemeindepsychologische und kulturbezogene Forschung

(IgkF)

Zu den Schwerpunkten gehdren Forschungsprojekte sowie der Aufbau von Studiengangen
in Public Mental Health, Bewéltigung von Katastrophen und Gemeindepsychologie.

1. Partizipation und Empowerment in der Wohnungslosenhilfe Offenburg
Prof. em. Dr. Jarg Berqgold
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Das St. Ursulaheinin Offenburg verfolgt seit 1992 einen gemeindenahen, niederschwell
gen Arbeitsansatzes hinsichtlich Selbsthilfe und Selbstorganisation von Betroffenen (auf
lokaler, Landes und Bundesebene). Dies macht es zu einem besonders wertvollen Beispiel
von ,good practice®. I n der UntersokWweng ste
Menschen, die aufgrund biographischer Briiche einmal aus der Gesellschaft gefallen sind,
als (aktive und selbstandige) Mitbirger wieder Teil des Gemeinwesens werden. Im Mikte
punkt der methodischen Umsetzung der Studie steht der Trialog zwischen ¥éenschatftler,
Praktiker und Betroffenen im Rahmen eines partizipativen Forschungsansatzdditarbei-
terinnen und Bewohner nehmen im Rahmen von Forschungsworkshops und von Datene
hebung und—auswertung als gleichberechtigte Partner an der Forschung teil. dider Fa-
schung ist es, Arbeitsanséatze fur den Obdachlosenbereich zu entwickeln, die auf Parazip
tion und Empowerment beruhen und die es den Betroffenen erméglicht, als engagierte
Birger ihre eigenen Interessen zu vertreten.

2. Katastrophenforschung, Prof. i. R. Manfred Zaumseil

Im Dez. 2011 wurde das drei Jahre von der Thyssestiftung geférderte Projekt:

, I ndividual and col |-termmwithexreme auffesingarfdextemali ng | o
hel p after a natur al di s ast egen Wissenagchdftithes an d
Mitarbeiterinnen waren : Dipl. PsychSilke Schwarz und Mechthild von Vacano, M.A. (Et

nologie).

Abstract: In 2006 rural Java, Indonesia, was exposed to a severe earthquake followed by an
extensive and diverse amount ointernational, national and local aid. In three differently

affected villages we examine, how the inhabitants frame the event and cope with the dart

guake and its consequences in the long term, including how they cope with the effects of
external help andhow they deal with future threats. The earthquake experience is often
interpreted as premonition or enlightenment, whereas the religiousspiritual references

seem to be manifold. The increasing Islamization (90%) and the minor Christianization
coverupoller so called ®“Javanese” orientations, €
newer influences. In general, these meaning making processes with their psyespiritual
embeddings seem to be healtpromoting and individually as well as socially stabilizng.

They constitute an I mportant part of n-he so
derstood in technical or economical terms. Therefore our results encourage further delve

oping a cultural psychology of coping with disasters, which has been negted so far.Im

Jahr 2012 und 2013 mit der Endredaktion wurde auf der Grundlage der Projektergebnisse

eine Buchpublikation erarbeitet, die 2014 bei Springer, New York erschienen ist: Zaumseil,

M., J. PrawitasarHadiyono, G. Sullivan, S. Schwarz, M. vorcéao (Eds.)Cultural psychd-

ogy of coping with disasters. The case of an earthquake in Java / Indonesia.

Institut Heritage Studies (IHS)

Das Institut Heritage Studies (IHS) hat im Jahr 2014 unter der Leitung von Frau Prof. Dr.
Marie-Theres Albert folgende Aktivitaten im Rahmen der INA durchgefihrt:
- Durchfuhrung Workshop-Rei he , Wel terbe und kulturelle °
- Antragstellung fir ein Symposium zur Umsetzung der Global Strategy
- Antragstellung fur ein Symposium zu den vier Dimensionen von Nachhaltigkeit

- Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)

- Gerda Henkel Stiftung
- Antragstellung fur -BEBbeBi Mddegt proj ekt , Wel't
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Workshop -2 AEEA n7Al OAOAA OT A EOI OOOAIT T A 6EAI £AI C
00AQEOOS

Das Institut Heritage Studies hat in 2014 irKooperation mit der RobertJungkOberschule

eine kostenfreie monatliche Vorlesungsund Workshop-Rei he zum Thema , Wel

kul turelle Vielfalt in Theorie und padmgogi s
nen und Lehrer, Eltern, Lehramtsstudieende, Schulerinnen und Schiler der Oberstuf@s

wie alle weiteren an dem Thema Welterbe interessierten Personen waren eingeladen, in

den Veranstaltungen mehr tiber das Thema Welterbe und Schule zu erfahren und dartber

zu diskutieren. In der Veranstaltungsreile wurde gemeinsam uberlegt, wie Welterbe fir

seinen friedensstiftenden Auftrag aufbereitet und vermittelt werden konnte. Folgende

Kernthemen stehen dabei im Mittelpunkt: Potentiale von Welterbe fiir Erziehung und Bi

dung und fur den Umgang mit kulturellerVielfalt; Mdglichkeiten der Einbeziehung von

Welterbe in Lehrplane und Lernprogramme; Erfolgreiche Praktiken und Projekte zum

Thema Welterbe; Chancen didaktischer Aufbereitung des Themas Welterbe. Insgesamt

wurden acht Workshops durchgefihrt.

Antragstell ung zur Durchfiihrung eines Symposiums zur Umsetzung der Global Str  a-
tegy fur die Kultusministerkonferenz in Kooperation mit dem Auswartigen Amt, der
Beauftragten fir Kultur und Medien und der Kulturstiftung der L&nder:

(bewilligt, aber aufgrund fehlender wniversitarer Anbindung nicht an der INA durchfikr-
bar)

Titel: , Schritte zur Umsetzung dRBire Gb obas GSaerad
effective conservation, capacitybuilding, communication and community involvement) als
MotorfirdieEr zi el ung ei nes nachhaltigen Umgangs
Ziele des Symposiums sind die mit den f-unf
building, communication and community involvement) formulierten Aufgaben der Ve
tragsstaaten in wnd fur Deutschland zu identifizieren und als Motor flir die Erzielung eines
nachhaltigen Umgangs mit dem Welterbeprogramm durch alle beteiligten Stakeholder zu
verankern. Dazu bedarf es eines mehrstufigen Prozesses, der vor, wahrend aber auch nach
dem Sympaium initiiert werden soll. Zunachst sollen die Teilnehmer des Symposiums flr

die Ziele und Inhalte der nachhaltigen und globalen Strategie zum Schutz und zur Nutzung
des Welterbes sensibilisier werden. Weiterhin geht es darum, sie zu motivieren, die Pote
tiale der finf C's fur die Erzielung emner g
tifizieren und weiterzuentwickeln. Schlief3lich geht es darum, Handlungskonzepte und liei

faden fur eine entsprechende Umsetzung zu erarbeiten und sie im Rahmen eimachfa-

genden praktischen Implementierungsphase auch anzuwenden. Angesichts der Aukric

tung der 39. Sitzung des Welterbekomitees im Juni/Juli 2015 in Bonn, sollten die Empfe

lungen ins Englische Ubersetzt und den Teilnehmern der Sitzung des Welterbekomigerur
Verfigung gestellt werden.

m
C

Antragstellung zur Finanzierung eines internationalen Symposiums zu den vier S&  u-
len der Nachhaltigkeit fiir Erbe und einer Veroffentlichung zum Thema bei der Deu  t-
schen Bundesstiftung Umwelt (DBU) Symposiums

(bewilligt, aber aufgrund fehlender universitarer Anbindung nicht an der INA durchftiin-
bar)

Titel: Die 4 Dimensionen von Nachhaltigkeit fur die Umsetzung der UNESCO Konventionen
zum Schutz von materiellem und immateriellem Erbe sowie von Naturerbe, durchgefihrt

im Rahmender 39. Sitzung des Welterbekomitees vom 26. Juni bis zum 8. Juli 2015 in
Bonn. Nachhaltigkeit und nachhaltige Entwicklung sind Paradigmen, die spatestens seit

den Ergebnissen der World Commission on Environment and Development (WCED), der
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sogenannten Brundtland Kommission von 1987, auf die gesamtgesellschaftlichen Entwdc
lungsziele in den meisten Landern in Europa Einfluss genommen haben. Hintergrindew
ren die massiven Zerstorungen der Umwelt und der nattrlichen Ressourcen aufgrund e
nes ungehemmten wirschaftlichen Wachstums in der 2. Halfte des 20. Jahrhunderts.
Nachhaltigkeit und nachhaltige Entwicklung sind Ziele, denen sich seit einigen Jahren auch
die internationale Gemeinschaft zum Schutz der Kultuund Naturgtter verschrieben hat

und die mittels der in diversen Dokumenten und Vereinbarungen festgelegten Strategien
umgesetzt werden sollen. Die interdependenten Beziehungen zwischen dem Erbe und
Welterbe sowie den vier Saulen der Nachhaltigkeit sollen in diesem Symposium bearbeitet
werden.

Antragste llung zur unterstitzenden Finanzierung von Reise und Unterkunftskosten
von Moderatoren des internationalen Symposiums zu den vier Sdulen der Nachha |-
tigkeit bei der Gerda Henkel Stiftung.

(bewilligt, speziell werden Young Professionals aus Entwicklungslande geftérdert)

-TAAT 1 DOT ERBrked En GrOATAOEAOI O AT OxEAEI O1 ¢ ET 3A
(Antrag in Vorbereitung)

Seit 1994 bindet die UNESCO mit dem , Worl d H
schen in den Schutz und Erhalt von Welterbestatten eind fordert in diesem Rahmen

auch eine Integration des Themas in nationale Bildungsplane. 2006 forderte auch die Deu

sche UNESCB o mmi ssi on (DUK) erstmals, den ,eBil dun
statten [ ..] zu ent wi c kel nundwettweiteth Weltdfbesimt ni s d
Unterricht zu verankern® (UNESCO 2006). Der
definiert Welterbestatten sogar als Bildungsstatten per se (Schefers 2009), Brigitta Rjn

beck (Beauftragte der KMK fur UNESC®elterbe) betont, dass diese die Verantwortung

haben zu bilden (Ringbeck 2008) und auch der ehemalige DUK Prasident Walter Hirche

sieht in ihnen ,erstaunliche Lernorte®“ (Hirc
weder in Rahmenlehrplanen, noch im Rahmen von aktuellenlBungsansatzen wie zum
Bei spi el , Bildung fdr Nachhaltige EntwickIl un

verwunderlich, fehlt es bisher doch an einer inhaltlichen, methodischen und didaktischen
Aufarbeitung des Themas fur den Schulunterricht. DiErage danach, was Schuler_innen
anhand von Welterbe eigentlich vermittelt werden soll, ist bisher nicht beantwortet. Dieser
Frage soll im Projekt Modellhaft an drei Schulen in drei Bundeslandern nachgegangen
werden, mit dem Ziel, Curriculumentwicklung zumThema Welterbe insgesamt voranz-
bringen und Welterbe in deutschen Curricula zu verankern.

Institut fur Internationale Studien zu Kindheit und Jugend / Institute for
International Studies on Childhood and Youth (ISCY

Das Institut stellt sich zurAufgabe, emanzipatorisches und interkulturelles Lernen und
Handeln in einer sich globalisierenden Welt zu férdern. Es unternimmt Studien zu Kindheit
und Jugend in internationaler und menschenrechtlicher Perspektive und will das Wissen
und das Verstandnis ér Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen in anderen Kulturen,
Landern und Kontinenten erweitern. Besonderes Augenmerk gilt sozialen Bewegungen,
Kulturen und anderen subjektiven Manifestationen dieser AltersgrupperDie Aktivitdten
des Institutes basieen auf einem Wissenschaftsverstéandnis, das auf den Erhalt und die
gualitative Verbesserung der Lebensgrundlagen gerichtet ist. Auf der Grundlage eine®pr
zesshaften und kritischen Gesellschaftaind Kulturverstandnisses zielt die Arbeit auf
transnationale und transkulturelle Verstandigung, auf die Forderung grenziuibergreifender
demokratischer Strukturen und gleichberechtigter Beziehungen. Sie soll dazu beitragen,
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die Subjekte zu starken und jede Art von Diskriminierung, Ausbeutung und Exklusion-s
wie die ungeiche Verteilung von Macht und Reichtum auf unserem Globus zu Uberwinden.
Das Team des Institutes stutzt sich dabei auf langjahrige Erfahrungen in Sozialforschung
und Bildungsarbeit und bietet Begleitforschung, Evaluation, Fortbildung und Beratung an.

Arbeitsschwerpunkte/Projekte:

1. 2001 pAAT . AOxT OE 1T &£ - AOGOGAOO 11 #EEI AOAT 60
Im ENMCR arbeiter27 Universitaten und akademische Einrichtungen au&8 europaischen

Landern zusammen (Stand End2014). Sie flhren interdisziplinare Studiengange undVei-
terbildungskurse zu Kindheitsstudien und Kinderrechten durch. Seit Oktober 2007 wird

von einem Teil der Mitglieder ein gemeinsamer Europaischer Masterstudiengang angeb

ten. Daruber hinaus wird die internationale Mobilitat und der Austausch von Studiereden

und Lehrenden gefordert und mit Unterstiitzung vorSave the Childreschweden wird ein

monatlich in englischer Sprache erscheinender elektronischédewsletter (CRnewsher-

ausgegeben und eine eigene Website unterhalten (http://www.enmcr.net).

Die beteiligten Universitaten sehen sich in der Tradition einer Kindheitsforschung, die Ki

der als soziale Subjekte mit ihren eigenen Sichtweisen, ihrem Wissen und ihren Interessen

achtet. Sie wollen im Zusammenwirken mit nichikademischen Organisationen eine in

diesem Sinne agierende Kinderrechtspraxis unterstiitzen. Der interpretative und praikt

sche Umgang mit Kinderrechten soll als legitime Angelegenheit der Kinder selbst ane

kannt werden und die Beteiligung der Kinder bei der Weiterentwicklung der Kinderrechte

ein starkeres Gewicht erhalten.

ENMCR arbeitet mit einem &hnlichen Netzwerk in Lateinamerika, mit EUROCHILD, dem
Children’”s Right | nt er na tniecroaticnadl ChNdbdodvamd Youthl CR 1 N
Research Network (ICYRNetysammen und ist Mitglied demNational Coalition fir die Wn-

setzung der UNKinderrechtskonvention in DeutschlandENMCR wird vom ISCY koordiniert.

2.-818 #EEIAETT A 300AEAO AT A #EEI AOAT 60 2ECE
Der aufgrund einer Initiative von Angehorigen des Instituts gegriindeteveiterbildende
interdisziplinare Master-Studiengang, M. A. Chi |l dhood Studies and
( MA C Rijd seit 2007 vorwiegend in englischer Sprache angeboten und umfasst drei

Semeste( bi s 2013 unter dem Namen , Europedan Mast
ren’ s Ri gh GegengtdadeRStutligms sind sowohl theoretische Diskussionen

uber die Bedeutung der Kinderrechte, ihre Entstehung und rechtliche Verankerung, als

auch die Aralyse der praktischen Schwierigkeiten, Kinderrechte weltweit durchzusetzen

und ihrem universalen Arspruch gerecht zu werden. Im Zentrum des Studiums stehen
Kinderrechte mit ihren verschiedenen Sinngehalten, Begrindungen, Begrenzungen und
RealitatsbeziigenDer Masterstudiengang bietet eine systematische Grundlage zum bess

ren Verstandnis und kritischen Umgang mit der Situation von Kindern in verschiedenen
Lebenslagen und kulturellen Zusammenhangen. Die Studierenden kommen aus einerVie

zahl von Berufsbereitien und Landern. Der Studiengang wurde von der INA initiiert und

wird von Mitarbeiter/innen des ISCY beraten und koordiniert, die teilweise auch als ®

zent/innen tatig sind. Seit 2011 besteht ein Kooperationsvertrag mit dem Deutschen Inst

tut fir Menschenrechte und ein Beirat zur Beratung und Weiterentwicklung deMACR in

dem Fachleute aus mehreren deutschen Universitaten sowie der Kinderkommission des
Deutschen Bundestages, dddeutschenGesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

(GlIZ), UNICEF und NGOnmitarbeiten. Im WS 2013/14wurde an der FU Berlin in Zusan-

menarbeit mit dem Deutschen Institut fir Menschenrechte eine Ringvorlesung mit inteer
tional er Bet ei IKindeweohte vaawirkich@nh-8m&i ng Chi |l dren’ s
Real: Advocacy, Monitomg, Selbstorganisatioh d u r ¢ hAug deriRimgvorlesung ging

der Plan einer Kampagne fur unabhangige Ombudsstellen fir Kinderrechte (Kinderintese
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senvertretungen) in Deutschland hervor, dieseitdemi n Abst i mmung mit der
Coalition Deutschland-Netzwerk fur die Umsetzungder UNKi nder recht skonven
durchgefuhrt wird. Am 27. und 28. Oktober 2014 wurde im Gedanken an die im Oktober

2013 verstorbene Kinderrechtsforscherin und-aktivistin Judith Ennew ein Internationales
Symposium unterdem Tit¢ , Chi |-adPleamc ®uand Human Ri ght s*®
Beitrage in 2015 publiziert werden.Nahere Informationen zum MACRattp://www.fu -

berlin/femcr .

3. Children’s Rights Erasmus Academic Network (CREAN), ERASMUSProgram Life
Long Learning
Das Projekt ist ein Teilprojekt des ENMCR und wird seit Oktober 2012 unter der Haupitr
gerschaft der FU Berlin durchgeftihrt. An dem Kooperationsprojekt sind 37 Universitaten
und Organisationen aus 30 Landern beteiligDurch das Projekt werden der Aufbau von
Studiengéngen zu Kinderrechten und die Arbeit von Nachwuchsforschern*innen auch-a
Berhalb der EU gefordert (z.B. in Russland und Jordanien). Das Institut nimmt Beratungs
und Koordinationsaufgaben insbesondere im Baich der Kommunikation wahr und ist an
verschiedenen , wogt (Rrizephavarkiia egxecehte Abschlussarbaiten;
Ausarbeitung von Lehrmaterialien Realisierung von Fachkonferenzerund Summer
Schools; Quality Assurangelm Rahmen des Programmsvurde im Juli 2014 eine zweiw)-
chige internationale Summer scbhio®ndr izmimn & thieanra“
Universidade do Minho in Braga, Portugal, durchgefihrt.

4. Kinderarbeit in postkolonialen Zusammenh&ngen

Forschungsprojekt zur Untersuchung deKindheitsbilder sowie eurozentrischer und pog-
kolonialer Ideologien in Politikansatzen zum Umgang mit Kinderarbeiin diesem Zusan-
menhang werden u.a. internationale Konventionen und Vertrage sowie die Verfassungen
und Gesetze verschiedener Lander desdblalen Studens daraufhin untersucht, in wie weit
die dort getroffenen Regelungen zu Kindheit und Arbeit von eurozentrischen und posik
lonialen Ideologien beeinflusst sind

5. Soziale Bewegungen arbeitender Kinder und Jugendlicher in Lateinamerika
Laufende Unersuchung der Entstehungsbedingungen und Handlungsperspektiven der
Bewegungen arbeitender Kinder und Jugendlicher im Rahmen von Aktionsforschungspr
jekten.

6. Neues Kinder - und Jugendgesetz in Bolivien

Bei der Umsetzung deam 17.07.2014 beschlosseneKinder- und Jugendgesetzes, an de
sen Entstehung die Union der arbeitenden Kinder und Jugendlichen Boliviens (UNATSBO)
mitwirkte, ergibt sich Bedarf an Fortbildung fur die vorgesehenen kommunalen Ombisd
stellen und an entsprechender Begleitforschung. Ubelen Leiter des ISCY ist die INA hie
bei Ansprechpartner der bolivianischen Regierung und maoglicher Projekttrager. Das @&r
jekt befindet sich in der Ausarbeitungsphase.

7. (AOCAOOCAAA AARAO " @lubeddtE BAAn OKRAADAT O

In der Buchreihe, die im LIT-Verlag, Berlin und Minster herausgegeben wirdkommen kri-
tische Stimmen zu eurozentrisch beschrénkten Vorstellungen von Kindheit, Jugend, Arbeit
und Bildung und den davon beeinflussten Praktiken zu Wort. Sie tragt dazu bei, den Blick
auf divergierende Erfalrungen und Denkweisen in anderen Kulturen, La&ndern und Kot
nenten auszuweiten. Sie regt dazu an, Gber mégliche Alternativen in der sozialen Kongtru
tion und den Zusammenhangen von Kindheit, Jugend, Arbeit und Bildung nachzudenken
und zu neuen theoretischa und praktischen Schlussfolgerungen zu gelangen. Die Buchre
he wird zusammen mit der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft und terre desmho
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mes sowie Professor*innen der Universitat Kassel, der Brandenburgischen Technischen
Universitat Cottbus und der Er. Hochschule Bdin herausgegeben. Bisher sind 8ande
erschienen. Titel in 204: Maria Rockenfeller:Die subjektive Seite der Kinderrechte. Eine
qualitative Studie zu den Arbeitaind Lebensbedingungen weiblicher Kinder
Hausangestellter in einer landliokn Region in Tansania

Zukunftsp erspektiven

I m Jahr 2015 wird die Koordination des Europ
(ENMCR) voraussichtlich an eine andere Institution (Universitat Genf) verlagert und die

Forderung durch Save the Childretéauft Ende 2015 aus. Das Institut nimmt dann nur noch
Teilaufgaben war (CRnews, Website). Awech das
mic Network (CREAN) wird Ende September 2015 beendet. Die anderen genannten Pkeje

te werden bisher weitgehend ehrenaniich ohne besondere finanzielle Mittel durchfihrt,

sollen aber auf eine breitere finanzielle Basis gestellt werdeheue Projekte missen im

Laufe des Jahres 2015 entwickelt werden. Eine Gruppe von ehem. Studierenden des MACR

hat mit einem Projekt begonnen , Ki nder—Knhwdketeechtsbil dung in
fur das im Laufe des Jahres 2018ittel eingeworben werden sollen.

Durch die voraussichtliche Verlagerung des MACRN der FU Berlinan eine Fachhob-
schule in Berlin (Alice Salomon Hochschule) oder Badam in den Jahrer2016-17 entste-

hen neue Kooperationsmaoglichkeiten mit einer anderen Hochschule. In welcher Weise das
ISCY mit eigenstandigen Aufgaben eingebunden werden kann, ist noch offen und muss ve
handelt werden.

Der Leiter des ISCY vertritt dasristitut bzw. die INA weiterhin in mehreren nationalen und
internationalen Gremien (z.B. Wissenschatftlicher Beirat von terre des hommes, Beirat der

National Coalition Deutschland, Berater der Deutschen Gesellschaft fir internationale-Z
sammenarbeit, der Lakinamerikanischen Bewegungen arbeitender Kinder und Jugensl

cher, der Regierung von Bolivien) und setzt sich fur ihre Bekanntheit ein. Da es sich um
ehrenamtliche Tatigkeiten handelt, ergeben sich daraus allerdings keine finanziellenrii

nahmen, jedoch ggfvernetzungsmaoglichkeiten, die auch fur andere Institute bzw. die INA
insgesamt von Interesse sein konnten. Ahnliche Effekte ergen sich aus Veroffentlicha-

gensowie dievomISCYni t her aus gegebenedudgendelher bee rhsew g, [ Kti ennc

Institut fUu r Int ernationales Personalmanagement / neuer Name:
Institut fur Leadership & Human Resource Management (IPM)

Das Institut fir Leadership & Human Resources Management unterstitzt mittelstandische
Unternehmen, global agierende Konzerne sowie Arbeitgeber adsr offentlichen Verwad-
tung bei der Realisierung einer gezielten Fuhrungskréfte Talent und Teamentwicklung.
Die Umsetzung des Leistungsspektrums erfolgt tber zielgerichtete Beratungen und
Coachings, praxisnahe Projektarbeit, interdisziplindre Forschursprojekte sowie fachspek
fische Weiterbildungsangebote. Im Folgenden werden zentrale Arbeitsschwerpunkte des
Instituts zusammenfassend dargestellt:

Fuhrungskrafteentwicklung und Qualifizierung

Im Rahmen dieser Qualifizierungsreihalas IPMein zweistufiges Programm zur Fihrung-
krafteentwicklung an. Das Programm richtet sich zum einen an Mitarbeiterinnen und Mi
arbeiter, die einen Positionswechsel in die Filhrungseben anstreben sowie an Kolleginnen
und Kollegen, die bereits tUber langjahrige Filhrungserfahrugen verfiigen. Die Teilnb-
menden erwerben ein umfangreiches und praxisrelevantes Knowow, um ihre Fuhrungs-

19



aufgaben erfolgreich zu realisieren. Neben dem Wissen um spezielle Fihrungsinstrumente,
Fuhrungskompetenzen und dem Einsatz von verschiedenen Fuhrurgggategien werden
relevante Aspekte der Fihrungsmotivation sowie der Reflexion und Weiterentwicklung

des eigenen Fuhrungsverhaltens erarbeitet.

Talentmanagement / Talententwicklung

Talente sind der zentrale Schltsselfaktor fur den unternehmerischefrfolg. Durch die h-
tensivierung globaler Wirtschaftsbeziehungen und dem Problem des zuklnftigen Fachksa
temangels zahlt die gezielte Talententwicklung zu den wichtigsten Kernaufgaben des-H
man Resources Managements. Viele Unternehmen stehen vor der akiterelHerausforde-
rung, Talententwicklungsprozesse aufzubauen bzw. bestehende Prozesse strukturell und
finanziell effizienter zu gestalten. Mit unserer Expertise stehen wir Unternehmen undeB
horden beratend zur Seite und entwickeln effiziente Strategien undé#angehensweisen
zur Umsetzung einer modernen Talententwicklung im Rahmen eines strategischea-T
lentmanagements.

Interkulturelles Teammanagement

Die Bewaltigung interkultureller Herausforderungen gehort fiir viele Arbeitsteams zum
Berufsalltag. Neben Smchbarrieren konnen unterschiedliche Wertevorstellungen und
kulturell gepragte Arbeitsweisen zu erheblichen Missverstandnissen und Qualitatseinb
3en fuhren. Das Agieren in internationalen Arbeitsteams erfordert von allen Beteiligten ein
hohes Mal3 an interkilturellen Fahigkeiten und Kompetenzen. Die Seminaund Coachn-
gangebote des Instituts vermitteln praxisbezogenes Wissen auf den Gebieten des intdrku
turellen Teammanagements sowie der interkulturellen Kompetenz und Kommunikation, so
dass kulturelle Vielfdt zu einem Gewinn flr Arbeitgeberinnen und Mitarbeiterinnen wird.

Interkulturelle Coachingausbildung

Die Qualifizierung vermittelt wissenschaftlich fundiertes und praxisrelevantes Wissen zu
Themen der interkulturellen Coachingkompetenz, dem Einsafaraxiserprobter Coachirng-

methoden und Tools, des konstruktiven Umgangs mit Entsandten und Auslandsrickke

rern sowie des interkulturellen Wissensmanagements. Durch die in der Qualifizierung-e
worbenen Kenntnisse werden die Teilnehmerinnen befahigt, interkulirelle Konflikte und

Herausforderungen erfolgreich zu meistern sowie Prozesse im internationalen Persdra
management effektiv zu gestalten.

Institut fur Innovationstransfer un ___d Projektmanagement (I1FI)

Das Institut fur Innovationstransfer und Projektmanagement (IFI) bietet folgende Leistn-
gen:

1 Professionelle Unterstitzung in allen Phasen voimnovationsentwicklung und
-transfer bis zur Implementierung

1 Internationales Projektmanagement mit interkulturellen Kompetenzen, insbesondere
fur China undUSA

1 Forschungs und Evaluationsstudien

1 Interaktions- und Kommunikationsdesign

1 Expertise in innovativen Studienformen in der Erwachsenenbildung

Im Mittelpunkt stehen die Erfolgsfaktoren von Innovationsprozessen und ihre Gestaltung
auf individueller, organisatorischer und gesellschaftlicher Ebene. Von grol3er praktischer
Bedeutung ist die Vermittlung unterschiedlicher Sichtweisen zwischen den an Innovat
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onsprozessen beteiligten Akteuren: Langjahrige Erfahrungen mit Innovationsprojekten
zeigen, dass Innovatiorshemmnisse nicht selten durch unterschiedliche Begriffswelten und
Missverstandnisse zwischen Wirtschaft und Forschung verursacht werdemternationale
Erfahrungen im Projektmanagement ermdéglichen zielgesetzte Umsetzungen, wobei kult
relle Kompetenz und wrtschaftliche Expertise zum Erfolg beitragen.

Das interdisziplinare Institutsteam besteht aus Psychologen, Betriebswirtschaftlern, Jgki
ten, IT-Spezialisten, Ingenieuren und Journalisten: engagiert, kreativ und wenn es &ag
bracht ist, "quer" denkend.

Einbettung des Situationsansatzes in die Erwachsenen -Weiterbildung

Im Projekt Carl Benz Academyurde in Kooperation mit MercedesBenz China, der Peking
Universitat (China), der Woodbury University (USA) und der Deutschen Universitat fur
Weiterbildung (Deutschland) die Entwicklung einer innovativen Studienformweiter vo-
rangetrieben.In diesem Zusammenhang wurdetKonzepte zur Entwicklung und Impé-
mentierung des Situationsansatzes in die Lehre entwickeltnd implementiert sowie der
wissenschatftliche Austausch gfordert. Auftraggeber ist Beijing MercedesBenz Sales Se
vice Co., Ltd. (BMBS)nnerhalb dieses Projektes wurden insbesondere die folgendensA
pekte 2014 durch das IFI erbracht:

Weiterentwicklung de s Programms der Carl Benz Academy

Die Implementierung des Situationsansafieslie berufsbegleitende Erwachsenenbildung-wu

de innerhalb der Carl Benz Academy weiter vorangetrieben. Hierzu fand ein Austausdi mit fi
renden Experten aus den Bereichen Padagogik, Blended Learning, Weiterhitdl\Wirtschaft

statt und gemeinsame Leitbilder wurden entwickelt. Weiterhin fand eine Analyse verschiedener
BlendedLearning Programme statt, um einen umfassenden Uberblick tiber den aktuellen Stand
zu erhalten und darauf basierend eigene Innovationentmickeln. Zudem wurde ein Konzept

zur Schulung von Lehrkraften im Bereich von Blended Leareimigvickelt und implementiert.

Forschung und Implementierungen im Bereich Kommunikations - und Interaktion s-

design

Im Bereich des Kommunikations und Interaktionsdesign hat ein Team aus ehemaligen

Forschern der Daimler AG Anwendungen entwickelt, die komplexe Zusammenhénge-ve
standlich visualisieregrendbdubDeNWethidikdear akt i v
, I nter-aktdi Kmsnmuni kat i oneandré&/erbesserng defmersclik z u

chen ortsungebundenen und zeitversetzten 8mmunikation tGber das Internet und mobilen
Endgeraten. ImBerichtszeitraum erfolge eine Aisarbeitung und Dokumentation von Vorteilen

durch den Gebrauch von Sensaritd damit Individialisierung von cloudbasierten Nutzer
Interfacesund interaktiverAnwendunger{Applikationen) bei der Unterstiitzung der Lermpr
zesseZudemwurden webbasierte Applikationenfir die Darstellung von CaseStudies und

der Balance Score Card entwickelt und iplementiert welche das innovative Verstehen von
komplexen Zusammenhangen erleichtern. Weiterhin wurden Anforderungen fir einen

, Curr i-kounlfuimgur at or*® spezifiziert und LOsungs:
die Zusammenstellung eines individuellerStudiums nach verschiedenen Kriterien, \fe

kenntnissen und personlichen Preferenzen tber mehrere internationale Universitatenni

ter Berlcksichtigung der Anforderungen zum Erhalt eines anerkannten Abschlusses.

Evaluierung der Carl Benz Academy

Eine umfangreiche qualitative Evaluierung der Carl Benz Academy zeigt Projekterfolge und
Alleinstellungsmerkmale auf, dokumentiert Erkenntnisse und arbeitet Entwicklungspote-
tiale heraus.
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Transfer von Erfahrungen deutscher Berufsbildungsforschung auf die Entwicklung
des chinesischen Berufsbildungssystems

Das IFI startete im Juni 2012 ein Austauschprogramm mit chinesischen Berufsschulen bzw.

beruflichen Fachhochschulen. Schwerpunkt ist hidérei der fachliche Austausch zwischen
Deutschland und China im Bereich der dualen Ausbildungowie die Weiterbildung der
chinesischen Lehrkrafte und des Managementpersonalfie Aktivitaten dieses Arbeitsle-
reichs umfassten fur 2014 die Veranstaltung eine¥/orkshops mit der Partnerschule Yag-
ling Vocational and Technical College und unter Mitwirkung der Bildungskommission der
Provinz Shaanxi in Kunshan (Provinz Jiangsu). Mit insgesamt 86 Berufsschullerterus der
gesamten Provinz wurden Ansatze und Praxis der deutschen Berufsbildung reflektiert und
mit denen der chinesischen Berufsausbildung verglicheZudem organisierte das IFldr

das von der Bildungskommission der Provinz Shaanxi und der Lokalregierurmigr Wirt-

schaftssonderzone Yangling geplanten #&ushbi
mi t

bildung i m Agrarbereich® einen Austaulsch
land und Holland fiir eine Delegation, die im Dezember des Jahres bei IFI zu Gast wa

die vorgelegte Programme aufzuarbeiten und fiir Umsetzung in China festzulegen. Es folgt
die Unterzeichnung einer Absichtserklarung Uber eine weitere Kooperation im Bereich
,Berufsbildung i m Agrarbereich?®".

Werkzeuge fur entdeckendes kooperatives Ler nen

Schwerpunkt dieses Projektes istaess Potenzial unmittelbarer Einbeziehung von Lerne
ten und Situationen aus der Lebendzw. Arbeitswelt der Lernendenzu nutzen. Hierin
grenzt es sich zu deheute dominierende Art von eLearningAngebotenab, welcheinstruk-
tionelles, also formales, institutionelles Lernemunterstitzen. Auf Grundlage des Situatiost
ansatzes ist das Ziel die Schaffung einer offenen Sammlung von Werkzeugen, die

- entdeckendes, kooperatives und kollaoratives Lernen unterstutzt,
- unmittelbar e Einbindung an Lebensbzw. Arbeits-Situationen erlaubt
- Lernvergnugen auch durch Adaptivitat an Lernpraferenzen fordert

Hierzu wurde 2014di e , App i n d pretotyBisckecAhwerdhnganline ga-1 s
stellt, die auf allen, auch mobilen, Endgeraten mi/ebbrowser frei nutzbar ist (http://app -
in-die-geschichte.de/) Weiterhin wurde vom IFI der Ersteinsatz begleitetZur Erweiterung

d

des Konzeptes wurde inBerichtszeitraum das ToolKonzept fur die Themen, Sozi al kund
und Politik®*® (i n Koo p e fSaht-Insotut furrRolitkwissenschaft Ma s s i

der Freien Universitat Berlin) -$hemat e , Kunst*
unabhéangige Verall gemeinerung (., AkKikaiomias, Si't
2015 geplant).

Institut fur Interkulturelle Erziehung (I11E)

Die interkulturelle Bildung und Erziehung ist einer der jingsten Aspekte der erziehursy
wissenschaftlichen Forschung in Deutschland. Sie entwickelte sich analog zur Offnung der
Geselschaft zu eher multiethnischen Strukturen und ist vor allem eine Padagogik der Au
nahmelander von Migrationsbewegungen. Arbeitsschwerpunkte des Instituts sind die ke
gleichende und anwendungsorientierte erziehungswissenschaftliche Forschung zu den
Themen:Integration, Migration, Sozialisation, Bildungsund Erziehungskonzepte, schu
sche und gesellschaftliche Bedingungen von Bildung, Erziehung und Betreuung sowie neu
Inklusion. Im Jahr 204 wurden keine neuen Projekte begonnen.

Institut fir Internationale  Stadtforschung (InUrban
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Das Institut fur Internationale Stadtforschung (InUrban) wurde von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern des ehemaligen Arbeitsbereichs Stadtforschung (TEAS) der Freien
Universitat Berlin gegrindet. Die Mitarbeiterinnen und Mtarbeiter des Instituts verfiigen
Uber Expertise in der Analyse, Bewertung und Steuerung von Prozessen im stadtischen und
regionalen Kontext. Die Arbeitsschwerpunkte liegen in der Durchfihrung von Forschusg
projekten, dem Erstellen von Gutachten und der @anisation von wissenschaftlichen Vie
anstaltungen. Auftraggeber von InUrban sind Bundesind Landerministerien, Kommunen,
Verbéande, Stiftungen, die Européaische Union sowie die private Wirtschaft. Das Institutrve
fugt Uber ein enges Forschungsnetzwerk mitéddeutenden nationalen und internationalen
universitaren und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen. Es schlagt eine Briicke
zwischen Forschung und Lehre von der Kooperation mit Berliner Schulen tber die un
versitare Ausbildung bis hin zur beruflichenPraxis und Politik.

Als gemeinnutziges und unabhangiges Forschungsinstitut arbeitet InUrban zu folgenden
Themen:

Mobilitdt und Verkehr

Stadt und Regionalentwicklung sowie Stadtund Regionalplanung

Urban Governance

Stadtokonomie und Stadtsoziologi@irbaner Systeme (u.a. Segregation / Migration,
Aktionsraumforschung, Akteursforschung, Globalisierung / Internationalisierung
urbaner Systeme)

Mittelstands- und Unternehmensgrindungsforschung, Prozesse unternehmerischer
Entscheidungen

Geographische Infornationssysteme (GIS)

Nachhaltigkeitsforschung und-planung in urbanen Raumen

Soziale Stadt, Smart Growth

Grenzuberschreitendd!) Raum und Regionalplanung an den Au3engrenzen der EU

M™TNMMNEMN

MMM MN ™

Projekte im Jahr 2014

1. REMON- Real Time Monitoring of Urban Transport 7z Solutions for Transport
Management and Urban Planning in _Hanoi

Das Projek lauft von August 2012 bis Oktobe2015 und wird vom Bundesministerium fur
Bildung und Forschung (BMBF) aus dem Programm: "Forschgriir nachhaltige Entwidk-
lungen" zum Themenfeld "Internationale Partnerschaften fir nachhaltige Klimschutz und
Umwelttechnologien und-dienstleistungen (CLIENT)" gefordert. Projektpartner sind AS&P
—Albert Speer und Partner (Frankfurt a. M.), DELPHI IMKBmbH (Potsdam)Deutsches
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR) (Berlin), Freie Universitat Berlin, Technische
Universitat Darmstadt, WWL Umweltplanung und Geoinformatik GbR (Bad Krotzingen),
Transport Development and Strategy Institute (TDSI) (Han® University of Transport and
Communication (UTC) (Hanoi), Vietnhames&erman University (Ho Chi Minh City).

Das REMOMProjekt befasst sich mit der Verkehrsund Stadtentwicklung Hanois. Die
Grundidee des Projekts ist das Erfassen von Verkehrszustandenkchtzeit sowie die @-
winnung von kurzfristigen und langfristigen Verkehrsdaten. Diese Daten werden in Infe
mationen fir verschiedene Anwendung umgewandelt: von der Information der Verkebr
teilnehmer Uber die aktuelle Verkehrslage, tber die Verkehrsiberaghung und das Ve
kehrsmanagement bis hin zu langfristigen Planungsmafinahmen zur Losung der Verkshr
probleme. Technologische Basis fur die Verkehrserfassung ist der Einsatz von Floating Car
Data (FCD) und Floating Phone Data (FPD). Mittels GBBungstechndogie werden die
Geschwindigkeiten und Bewegungen von Fahrzeugen erfasst. Auf dieser Basis kbnnen dann
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Malinahmen zur Verkehrssteuerung entwickelt werden.

Ubergeordnetes Ziel des Projekts ist die Reduktion von Luftschadstoffen und Emissionen
im stadtischenVerkehr. Das Projekt verfolgt verschiedene Ansatze, um dies zu erreichen.
Primares Ziel ist es, den Verkehr zu optimieren und dadurch Reduktionen zu erreichen.
Durch Analyse der Daten werden Engpésse erkannt und in Malinahmen der
Verkehrssteuerung und Verlehrsinformationen umgesetzt. Daneben verfolgt das Projekt
auch langfristige Ansatze im Bereich der Planung. Die erhobenen Daten sollen zur Analyse
von verkehrs- und stadtplanerischen Malinahmen herangezogen werden. Insbesondere die
Analyse von langfristigenFCD/FPDDaten soll Potentiale zur besseren Ausgestaltung der
Ressourcen im Bereich Verkehrsund Stadtplanung liefern. Als Instrumente fiir die
Entwicklung verschiedener Verkehrssteuerungsstrategien und Planungsszenarien dienen
ein Verkehrsmodell, ein Expeaensystem auf Basis eines Geographischen
Informationssystems (GIS) sowie ein Stadtwachstumsmodell.

Die INA ist in dem REMONProjekt fur die Projektkoordination auf deutscher Seite, die
Offentlichkeitsarbeit und den Expertendialog sowie fiir die inhaltlicen Aufgaben Policy
Analyse und Szenarienentwicklung verantwortlich.

2. DisLog - Ressourceneffiziente Distributionsloqistik fiir urbane Raume mit
elektrisch angetriebenen Verteilfahrzeugen im Handlungsfeld Stadtischer
Glterverkehr

Zusammen mit dem Institutfir Innovationstransfer und Projektmanagement (IFI) bearbé
tet InUrban das Forschungsprojekt DisLog. Das Projekt wurde im Februar 2013 bewilligt
und hat eine Laufzeit von Mai 2013 bis April 2016eine kostenneutrale Verlangerung bis
Juni 2016 ist in der Bantragung). Seit Juni 2013 arbeiten die beiden Institute, IRHans-
Dieter Chemnitz)und InUrban, in desem Projektzusammen Zuwendungsgeber ist das
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit. Die Projektpartner
sind: Fraunhofer-Geselschaft e. V., Minchen (Koordinator), Daimler AG, Berlin, eRfo
Elektromobilitdt GmbH, Berlin, Technische Hochschule Wildau (FH), Wildau, Hermes Lsqgi
tik Gruppe Deutschland GmbH, Hamburg, CTM Fahrzeugbau GmbH, Bestensee, P&HH-Logi
tik AG, Berlin, LNC LogticNetwork Consultants GmbH, Hannover, Messenger Transport &
Logistik GmbH, Berlin und Deutsches Zentrum fur Lufund Raumfahrt e. V. (DLR), Berlin.

Rund 35 % des stadtischen Wirtschaftsverkehrs wird durch KurieExpressPaketDienste
(KEP-Dienste) verursacht, bei denen die "letzte Meile" den teuersten Teil der Transportke
te darstellt. Hohe Stoppdichten reduzieren Kosten, jedoch produzieren konventionellenA
triebe hohe Emissionen genau dort, wo die Wohndichte besonders hoch ist. Die Elekdrif
zierung der KER-Nutzfahrzeuge kann hier Effizienzund Emissionseinsparpotenziale e
schlief3en. Die Betriebswirtschaftlichkeit bei ENutzfahrzeugen ist jedoch nicht durch ei-
fache Substitution herkébmmlicher Fahrzeuge erreichbar, sondern nur in Verbindung mit
neuen, efizienten und stadtvertraglichen Fahrzeugund Logistikkonzepten. Hier knupft
das Vorhaben "DisLog" an.

Hauptziel des Verbundprojekts ist die Einflhrung elektrisch angetriebener und hybrider
Nutzfahrzeuge im innerstadtischen KER/erkehr zur wirtschaftlichen, verkehrseffizienten
und 6kologischen Gestaltung der Belieferungsprozesse. Insgesamt sollen ca. 10 Nutzfah
zeuge mit Nutzlasten zwischen 500 und 6500 kg in unterschiedlichen Konfigurationerie
ner logistikgerechten Umristung unterzogen werden. Gleichzegisoll ein Logistikkonzept
entstehen, das eine dispositionsgerechte Bereitstellung derHEutzfahrzeuge mit einer k-
ten- und netzoptimalen Ladestrategie vereint. Des Weiteren sollen sowohl der 6kologische
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und betriebliche Nutzen als auch die nachteiligenfiekte der Fahrzeugsubstitution durch
eine versuchsbasierte Wirkungsanalyse quantifiziert werden. Im Zuge dessen soll eine-B
wertung ordnungsrechtlicher und -politischer Mal3nahmen zur,Incentivierung“ der Ein-
fuhrung von E-Nutzfahrzeugen im KEPSegment statfinden.

Das im Vorhaben entwickelte neue Logistdsy st em sol | i nsgesamt i m
Schaufenster der Elektromobilitat®*“ (Berlin/B
dieser Erprobung sollen die wesentlichen Erkenntnisse hinsichtlich einer wischaftlichen

und 6kologischen Stadtversorgung mit ENutzfahrzeugen unter Beriicksichtigung oben

genannter Aspekte abgeleitet werden.

3. Zusammenarbeit mit dem Deutschen Zentrum fir Luft - und Raumfahrt e.V. (DLR).
Berlin

InUrban hat dartber hinaus fur das DR folgende Auftragsarbeiten durchgefuhrt:

1 GISgestiutzte Extraktion von naturlichen Waldflachen und aufgeforsteten Waldflachen
in Chile

1 Einzelbaumextraktion von Eichenumringen auf Basis von hochaufgeldsten TrueOrtho
Mosaiken und Oberflachenmodellen

1 Automatisierte Ableitung von Dachumrissen und Mauern auf Basis einer Magsimble-
Cam Befliegung

1 Automatisierte Ableitung von Verkehrsinfrastrukturen auf Basis einer Macg umble-
Cam Befliegung

1 GISgestiutzte Extraktion von Wasserflachen aus Luftbildern mitiaer Auflésung von
10cm und 20cm

1 GISgestiutzte Extraktion von Wasserflachen aus Luftbildern mit einer Auflésung von
25cm

1 Optimierung und Integration bestehender Methoden zur Ableitung von semantischen
3D-Vektorobjekten aus hoéchstauflosenden UA¥ernerkundungsdaten zur automat-
sierten Generierung einer geospezifischen Simulationsdatenbasis

1 Entwicklung eines GlSModelles mit ArcGIS zur automatischen Attributierung von aus
Luftbildern extrahierter Vektor - und Rasterdaten sowie deren Ablage in einer Geo
Datenbank

Zukunftsperspektiven

InUrban beabsichtigt dieWeiterflihrungen seiner Aktivitaten in Vietham. Das in den letzten
Jahren im Rhmen des REMONProjekts aufgebaute Netzwerksoll zur Generierung weie-
rer Projekte im Bereich Verkehr und Verkehrsmanagemerdusgebaut werden. In Vorle-
reitung sind Auftragsarbeiten undweitere Forschungsprojekte.Folgeprojekte aus dem
DisLog Projekt heraus sind im Rahmen aktueller Ausschreibungen im Themenbereich
Stadtentwicklung/Verkehr denkbar. Vorrangig geht es unZuwendungsprojekte.

Institut fur Mediative Kommunikation und Diversity -Kompetenz (IMK)

Daslnstitut fur Mediative Kommunik  ation und Diversity -Kompetenz (IMK ) geht aus
dem Arbeitsbereich Mediative Kommunikation hervor, detseit 2002 durch Dr. Doris Kla-
penbach im Fachbereich Erziehungswissenschaft und Psychologie der Freien Universitat
Berlin aufgebaut wurde und sich 200%an der INAgGmbHangesiedelt hat. Inhaltliche
Schwerpunkte in der Arbeit des IMK sindForschung, Praxis sowie Ausund Weiterbildung
insbesonderein den Bereichen Mediative Kommunikation, MediationCoaching, Training,
Lehr-Lern-Optimierung und Diversity-Kompetenz.Der Ausbildungs und Wissenschafs-
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schwerpunkt Mediative Kommunikation(vgl. Klappenbach 2009/2011: Mediative K-
munikation, JunfermannVerlag) wurde 2002 bis 2011 auf Basis einer umfangreichen &t
die zur Wirksamkeit von Mediationsausbildungen entwickelt, mit Untersuchungen zur
Lehr-Lern-Optimierung verkniupft und insbesondere fur die Anwendungsbereiche Mediat
on, Coaching und Taining mit fachspezifischen Standards angereichert und spezialisiert
(Teile der Studie und ein Uberblick zur Entwicklung des Konzeptes sind in Klappenbach
2012: Perspektiven Mediativer Kompetenzentwicklung, Wissenschaftsverlag Peter Lang
zusammengefasst)Das IMK arbeitetin der Umsetzung von Lehre, Forschungnd Praxisim
erweiterten Team mit einem interdisziplinaren, intergenerativen und Diversity abbilden-
den Pool von auf Mediative Kommunikation spezialisierten Dozent/inn/en, Medi-
tor/inn/en, Coaches, Traner/inn/en sowie weiteren Kooperationspartner/inn/en fur a n-
dere Arbeitsbereiche.Das IMK ist aktiv in folgenden Netzwerken: Bundesverband Mediat
on e.V., Schweizerischer Dachverband Mediation (SEF&M) Deutscher Verband fur
Coaching und Training (dvct) ind Charta der Vielfalt. Intensive Kooperation pflegte das
IMK auch im Jahr 2014 insbesondere mit dem Institut fur Kultur und Religion (InKuR) e.V.
an der Evangelischen Hochschule Berlin, dem Européischen Hochschulverbund (EHV), mit
proSchul/Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft und mier Zentralen
Agentur fur Schulentwicklung (ZAS)

Aus- und Weiterbildung:

Im Jahr 2014 wurde derZertifikatsstudiengang Mediation und Mediative Kommunik  a-
tion fur die Anwendungsbereiche Mediation, Coaching un d Training in Kooperation

mit dem Europaischen Hochschulverbund (EHV) an den Standorten Frankfurt, Berlin,
Kdln, Hamburg, Minchen, Stuttgart und Nurnberg anhand der Ergebnisse der Beglaitfo
schung weiter optimiert. Es wurden Zusatzmodule eingerichtefUbungsmodule, Supervis
onsmodule, Vertiefungsmodule und Erweiterungsmodule) und getesteDie neuen Etx
wicklungen v.a. beziglich der Standards fir Mediationsausbildueg (siehe Rechtsverod-
nungsentwurff Gr " den zer t i fomB1.04.2004Bundddmidsieraun der “
Justiz und fur Verbraucherschutz wurden in der Umsetzung bertcksichtigt und getestet.
Das Ausbildungskonzept wurde seit 2002 von Dr. Doris Klappenbach entwickelt. Es basiert
auf der 2002 bis 2009 u.a. an derrBien Universitat Berlin und der Technischen Universitat
Chemnitz durchgefuhrten Studie zur Entwicklung von DiversitKompetenz (vgl. Klappe-
bach2012 und 2009a: Diversity-Kompetenz in der Erziehungswissenschatft. Eine Strategie
zur Umsetzung von Gleichstellung im Zusammeiaimg mit der aktuellen Hochschulreform
Peter Lang, die sich u.a. mit der zentralen Frage beschatftigte, wie im Rahmen von Studium
und Erwachsenenbildung ein kooperationsorientierter Umgang mit Vielfalt (als Summe

von Unterschieden und Gemeinsamkeiten v.aon Menschen, aber auch von Konzepten)
praxistauglich geférdert werden kann.

2005 wurde das Ausbildungskonzept mit dem Schwerpunkt Mediative Kommunikation
akkreditiert und bis 2013 als Pilotprojekt mit mehr als 700 Studierenden und umfangre
cher Begleitbrschung im Rahmen der Integrativen Mediationsausbildung im erziehursg

wi ssenschaftlichen Bachelorstudiengang , Er zi
Fachbereich Psychologie und Erziehungswissenschaft der Freien Universitat Berlin edel
reich durchgefihrt. Die Ergebnisse der Begleitforschung bestéatign den im ersten Teil der
Studie entwickelten Ansatz der Mediativen Kommunikation als effektiven Vermittlungsa
satz fur Diversity-Kompetenz sowohl fur Tatigkeitsfelder der Erziehungswissenschatft als
auch furdie Anwendungsbereiche Mediation, Coaching und Training. Die grof3e Nachfrage
durch Studierende anderer Fachbereichesowie durch Gaststudierende (die zu einem -
ringen Prozentsatz als Kontrollgruppe fur die Begleitforschung teilnahmen) begtinstigte
die Erweiterung des Programms und die Entwicklung des DiversibAnsatzes, der das he
tige Zertifikatsstudienprogramm pragt (vgl. Hoffmann/Klappenbach 2014: Von der Ziet
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GRUPPE zur ZIEGruppe. In: Spektrum der Mediation. Ausgabe 53. Metzner Verlpgeit
2011 setzt das IMK das Zertifikatsstudium in Kooperation mit dem Europaischen Hbe
schulverbund (EHV) um. Das Konzept wurde in diesem Rahmen erprobt, wird weiterhin
aktualisiert und optimiert. In sozial- und gesellschaftspolitischem Interesse erzielt esinen
Beitrag zur nachhaltigenEtablierung von Diversity-Kompetenz (vgl. Klappenbach 2008).
Ergebnisse der 20022011 u.a. am Fachbereich Erziehungswissenschaft und Psychologie
der FU Berlin durchgefuihrtenStudie zur integrativen Mediationsausbildung und der Vie
mittl ung von Diversity-Kompetenz (vgl. Klappenbach 2012nd 2009b: Integrative Media-
tionsausbildung— Perspektiven von mediativer Kompetenzentwicklung im Bildungsbe-
reich, in: Spektrumder Mediation 5/09) werden in diesem Zusammenhang weiter getestet
und konzeptionell erweitert. Die interne Evaluation 2014 bestatigte u.a. einen diesbezligl
chen Erfolg hinsichtlich der Schulung von Empathie und Perspektivwechsel.

Der Dozent/inn/enpool fur das komplette Zertifikatsstudienprogramm umfasste 2014
insgesamt 23 Dozent/inn/en und Ausbilder/innen (zzgl. der Ausbildungsleitung: D. Kia-
penbach, N. Bers&chaks und B. Rohmann). Die IMBozent/inn/en werden in den Aus-
bildungsgruppen modulweise gezidl eingesetzt, um das Lernen am Modell dadurch zunu
terstitzen, dass die Teilnehmenden verschiedene Fachperspektiven und unterschiedliche
personliche Umsetzungsvarianten eines mediativen Agierens erfahren konnen. Die-D
zent/inn/en haben universitére, fachliche und berufliche Qualifikationen (z.B. diplomiert,
ggf. promoviert, ggf. habilitiert) und die entsprechenden Zertifikatsabschliisse und bers#
praktischen Anerkennungen durch die Bundesverbande (als Mediator/in und Ausbilder/in
BM/SDM-FSM, Coach/Trainer/indvct, Supervisor/in DGS\étc.). Alle Dozent/inn/en haben
daruber hinaus eine spezifische Ausbildung in Mediativer Kommunikation als Lehund
Lernansatz. Sie setzen auf dieser Basis das vorgegebene Ausbildungskonzept auf ihre pe
sonliche Art und Weise umreichern es gezielt durch ihre eigenen fachlichen Schwerpunkte
in der Ausbildungsarbeit an und sprechen sich in Veund Nachbereitung der Module ab.
Auch 2014 organisierte das IMK fur die Dozent/inn/en regelmafdige Treffefiir Qualitats-
sicherung, Austaush, Weiterbildung und Supervision. Darlber hinaus unterstitzte das
Ausbildungsteam des IMK30 Assistent/inn/en bei der Begleitung des Ausbildungsproze-
ses in der jeweiligen Gruppesowie diverse Projekte von Ausbildungsteilnehmenden und
Absolvent/inn/en .

In den am Institut durchgefiihrten Aufbaumodulen fir Studierende wurden die Ergeb-

nisse der finfahrigen Begleitforschung zur integrativen Mediationsausbildung, die durch

den Arbeitsbereich Mediative Kommuni keaetion i
diationin p&ddagogi schen Handlungsfeldern*® im erzi
,Bildung, Erziehung, Qualitatssicherumg“® sei
gesetzt und weitergeftihrt. Aufgrund der verstarkt umgesetzten Forschungsorientierung

des Faclvereichs und der Anderung der Studienordnungvurde das Modul A(Bereich Al-

gemeine berufliche Vorbereitung)mit dem Sommersemester 2013 am Fachbereich Eezi
hungswissenschaft und Psychologie beendet. Diditarbeitenden des IMK unterstitzten im

Jahr 2014 dieAbsolventinn/en des Modul A weiterfihrend dabei, in Erganzung zu ihrem
Bachelorabschluss durch praxisorientierte Aufbaumodule ihre Handlungskompetenz zu

erweitern. In diesem Rahmen durchgefuhrt wurden 2014 der Aufbaukurs Mediation und

die Coachingausbilding fir Mediator/inn/en.

In Kooperation mit der Zentralen Agentur fur Schulentwicklung (ZAS) und dem Inst -
tut fUr Kultur und Religion (InKuR) an der Ev. Hochschule Berlin  wurde Mitte 2014 ein
weiterer Jahrgang der Coachingausbildung fur Fuhrungskrafte iBildungsbereich und n-
teressierte Lehrkrafte begonnen. Mit der Coachinrgwusbildung professionalisierenschwer-
punktmaRig Schulleitungen ihr FihrungshandelnVermittelt wird ein umfangreiches Me-
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thodenrepertoire, um ressourcen und zielorientiert schulische Entwicklungsprozesse zu
initiileren und zu steuern, Konferenzen zu moderieren, Konflikte zu [6sen und Teamproze
se nachhaltig zu férdernDes Weiteren wurden 2014 u.aim Auftrag von proSchul (S e-
natsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft) wurden Schulungen nit dem
Schwerpunkt "Diversity-Kompetenz: Umgang mit Heterogenitéat in der Schule" durcleg
fuhrt.

Praxis Konfliktmanagementverfahren und Formate Professioneller Kommunikation

Neben der Durchfliihrung von Mediationsverfahren, Coaching, Moderatip8upervisionund

weiteren Formaten Professioneller Kommunikation engagierten sich die Mitarbeitenden

des IMK 2014 weiterhin auf Ebene der Bundesind Fachverbande fir Mediation, Coaching

und Training ehrenamtlich fir die Qualitatssicherung in diesen Bereidn (u.a. in der A-
erkennungskommission des Bundesverbandes &dliation e.V, in der Zertifizierungskom-

mission des Deutschen Verbandes fur Coaching und Training, in der Gutachter/inneté-
tigkeit sowie im Redaktionsbei roan” )d.erDtaZse iltmnskc
treten des Mediationsgesetzes 2012 wundr-der R
ten Mediat or “ An feineDgkuszionladf fashlichegundegeskligahaftspol

tischer Ebene die es 2014 intensiwveiterzufiihren galt. Hierzu gehort u.a. auchdie Teil-

nahmean der Ausbilder/inn/enkonferenz des BM in Nurnberg, autdler die aktuellen ge-
sellschaftliche Entwicklungen zur Etablierung deMediation diskutiert wurden und die

aktive Beteiligung an der dort gegriindeten AG Ausbilder desvBin Frankfurt. Weitere ak-

tive Teilnahme an Kolloquien und Kongressen durch Mitglieder des IMK erfolgte u.a. an der
Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fir Hochschuldidaktik in Paderborn unter dem
Leitthema , Hochschul di dalLkrtniekn si nu nDdi alLbeodf. e nTsa“g (i
Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fur Hochschuldidaktik (dghd) mit dem Thema:
,Leitkonzepte der Ho-ehaxisteumlpdirdaKt i k: Theori e

Projekte und Forschung

Im Rahmenvon Projektarbeit u.a. im Bereich Umweltund alternative Strategien zur Ene-
giegewinnung beriet das IMK im Jahr 2014 v.a. strategisch bzgl. der Etablierung einenko
struktiven Konfliktkultur und diverser Umsetzungsmaglichkeiten mediativer Konfliktl6-
sungsverfahren.In Zusammenarbeit mit der cb.e agentur fur kommunikation wurden ein

Konzept fur die Ausschreibungnformations-und Di al ogof fensive , Net .
bezahl bare und umweltvertragliche Energiever
schaft und Technologie, Bundesministerium fir Umvelt, Naturschutz und Reaktorsiche-

heit) und ein Arbeitspaketerstellt. Hierzu wurden insbesondere auf Ressourcenorieng-

rung, Prozessbeteiligung und DiversityKompetenz bezogene Ergebnisse aus dem 2013
begleiteten ProjektS.U.P.A-School Under Personaluthority (IMK/ Maasai Community

Handeni, Tansania—v gl . Tati gkeitsbericht 2012)i-und de
chen Raum®“® ( Ev. Ho c hBEbertStifturey/Stadt Kytitz, vgl. Berichtdid r i ¢ h
jens und Nowak, Lektorat Klappenbach unter:

http ://www.demografie.brandenburg.de/media_fast/lbm1.a.4856.de/JAZ%20
%20Handbuch-onlineversion.pdf) in 2014 zielorientiert reflektiert . Aus diesem Prozess
gewonnene Erkenntnisse wurden dartber hinaugn Verbindung mit Ergebnissen aus der
Evaluation des Zertifkatsstudienprogramms gesetzt und anwendungsorientieru.a.bei der
Optimierung der Studienmaterialien einbezogen.

Institut fiir Organisation und Management (IOM)

Das IOM ist seit 2002 Partner offentlicher Verwaltungen, politischer Institutionen, Wi
schaftsunternehmen und Bildungswerken der WirtschaftDie wissenschatftliche Begleitung
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und Evaluation von Projekten in den Bereichen Human Ressources Management undarg
nisation Development- auf Grundlage der Forschungen des MIT in Boston (Theorie U, Otto
Schamer und Mitarbeiter) - bilden den Schwerpunkt der Projekte, zu denen auch die Ber
tung und Fortbildung von Fiuhrungskraften gehdrtim Mittelpunkt des Interesses steht eine
am Menschen orientierte Wirtschaftsveise und Unternehmenskultur, die sich auéine
nachhaltige und Resourcenschonende Produktionsweise verstandigen kann und in der
Lage ist, kritische Potentiale (vgl. Thomas Piketty) zu integrieren.

Alle bisherigen Projekte wurden im Geschaftsjahr 2014 verlangerDies betrifft auch die
internati onalen Partnerschaften im europaischen Raun®sterreich, Italien und Frankreich.

Institut fur Qualitative Forschung (IQF

Das Institut fur Qualitative Forschung ywww.institut.qualitative -forschung.de dient der
Forderung, Verbreitung und Weiterentwicklung qualitativer Methoden in Forschung und
Lehre durch Information, Dokumentation, Ressourcenbereitstellung sowie Beratung, We
terbildung und Vernetzung von qualitativ Forschenden. Im Berichtsjah2014 wurden diese
Tatigkeitsbereiche fortgefuhrt und weiter ausgebaut.

Tatigkeitsbereich I: Workshops, Methodenberatung, Forschungssupervision

Im seit 2011 bestehenden institutseigenen Workshopprogrammwww.qualitative -
forschung.de/institut/termine/archiv/, ) wur den di e Wor kshops- , Ein
tive Sozial forschunTgpeory-MgeRbbtekogeee GpmyQdadi t
tionsforschung“, ,~OQObaebrtetuwmd PnagrrsiewsKonv
, Systemati sche Metaphernanal yse“® ausgerichte
Basis des seit 2005 bestehenden Kooperationsvertrags mit GE&I&bniz-Institut fir Soz-

al wi ssenschaften vier AngeboteTHgaer izewveunial Pr,
und , Gr-bheonyeMed hodol ogi e*“ ) | AWoRshdppregrammdsead- GE S| S
genommen.

Zusatzlich wurden Workshops, Methodenberatungen und Forschungssegrisionen von
externen Forschungseinrichtungen angefragt und vor Ort durchgefiihrt. 2014 gehérten
dazu: die Graduate School of East Asian Studies (GEAS) an der Freien Universitat Berlin;
der NRW-Forschungsverbund Rehabilitationswissenschaften an der Univsitat Bielefeld;
die Qualitative Forschungswerkstatt des Instituts fur Public Health und Pflegefo
schung(IPP), Universitat Bremen; die Graduiertenakademie der Technischen Universitat
Dresden; der DouglasStiftungslehrstuhl fur Dienstleistungsmanagement, FaUniversitat
Hagen; das Germanistisches Institut der Universitat Minster; das Kasseler Internationales
Graduiertenzentrum Gesellschaftswissenschaften (KIGG) der Universitat Kassel; dia-Gr
duiertenschule fur Gesellschaftsund Geisteswissenschaften der Clavon Ossietzky Un-
versitat Oldenburg sowie das Graduiertenzentrum der Universitat Passau.

Ferner beteiligte sich das IQF am 3. Schweizer Methodenfestival in Basel.

Tatigkeitsbereich 1l: Ressourcen und Netzwerkbildung

Zu Open Access dem freien Zugangzu wissenschaftlichem Wisser-hat sich das IQF

durch Herausgabe der Fachzeitschrift ,iForum
tative Soci al wiRweggabtativeedséarch{.nE)@hgn sdit 2000 sehr proni

nent verpflichtet. Veroffentlichung, Begutachtung und Lektorat sind fur drei Sprachen

(deutsch, englisch, spanisch) méglich. 2014 wurden 3 Ausgaben mit Gber 60 Beitragem-he
ausgegeben; bisher wurden in insgesamt 47 Seflerpunktausgaben Artikel von Uber 1.700
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http://www.qualitative-forschung.de/institut/
http://www.qualitative-forschung.de/institut/termine/archiv/
http://www.qualitative-forschung.de/institut/termine/archiv/
http://www.qualitative-research.net/index.php/fqs/index

Autor/innen publiziert. Die FQSRedaktion kommt aus derzeit finf Disziplinen und acht
Landern, Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats aus zehn Disziplinen und 15 Landern.
Mit weltweit Gber 17.000 registrierten Leser/innen ist FQS die international grol3te Zer
schrift in ihrem Feld.

Um Madglichkeiten der unmittelbaren Vernetzung fur den deutschsprachigen Raum zuebi
ten, wird seit 1999 die Mailingliste Qualitative Sozialforschung (QSE) (www.qualitative -
forschung.de/mailingliste/ ) betrieben, die mit derzeit tber 1.800 subskribierten Mitgle-
dern die wichtigste Informations- und Kommunikationsplattform im deutschsprachigen
Raum ist.

Das Berliner Methodentreffen Qualitative Forschung (www.berliner -methodentreffen.de)

wurde 2014 zum 10. Mal ausgerichtet. Mit Plenaund Foyerveranstaltungen, einer Faa-

messe und mit Gber 40 parallel angebotenen Forscihigswerkstatten und Workshops an

zwei Tagen ist es mit fast 500 Teilnehmenden die groRte deutschsprachige Veranstaltung

zu qualitativer Forschung. Anl &dasslicrh des Ju
schung: Analysen und Diskussioner 10 Jahre BerlinerMet hodent ref f een® mi t
genden Mittagsvorlesungen und Podiumsdiskussionen im Verlag Springer VS herausgeg

ben.

Mit der NetzZWerkstatt Qualitativen Arbeitens (vwww.methodenbegleitung.dg¢ wurde auch
2014 rund 20 Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschatftlern eine
wichtige Ressource flr den standortunabhangigen, dezentralen Austausch im Rahmbn i
rer qualitativen Promotionsprojekte angeboten. Das nach derReerto-peer-Prinzip ange-
legte facheribergreifende OnlineArbeiten in festen Arbeitsgruppen und in einem Gruppen
Ubergreifenden Plenum stellt (virtuelle) Unterstiitzungs und Kooperationsstrukturen be-
reit, die behilflich sind, die methodische und methodolgische Qualitat der Qualifizierung-
arbeiten zu erhéhen.

Tatigkeitsbereich Ill: Forschungs - und Evaluationsstudien

Mit der Fertigstellung des Dokumentarfil ms
ein Gemeinschaftsprojekt der Hochschule Magdebw®tendal des Instituts fur Qualitative
Forschung und der wwmedia Hamburg abgeschlossen. Am 17.10.2014 hatte der Film

Premiere im AbatonKino Hamburg. Die DVD erscheint 2015 im Beltz Juventa Verlag. Der

Film widmet sich der zentralen Forschungsarbeit Muchows auden 1920/30er Jahren in
HamburgBar mbek (, Der Lebensraum des GroBstadtKki
Kindheitswissenschaften*® gilt. Auf Basis von
gerahmt durch inszenierte Szenen und Archivmaterial wird darfier hinaus auch der Blick

auf die Zeit der Machtergreifung durch die Nationalsozialisten gerichtet, die das damalige
Psychol ogische I nstitut ,zerschlugen?®.

Gemeinsam mit dem Institut fir Schulentwicklung war das IQF 2002011 fir die Evalwa-
tiondesPr oj ekt s , pr-NatanyissgnsclaftisheshLermen im Grundschulnet
wer k“® der Deutschen Tel ekom St i-futddugends§-DTS) u
tung (DKJS) zustandig. 2012 stellten beide Institute zusammen einen Antrag auf eine
Follow-up-Studie, um die Nachhaltigkeit dieses Schulentwicklungsprogramms zu untears
chen, der positiv beschieden wurde. Die im September 2013 begonnene Nachuntersuchung
umfasste Unterrichtsbeobachtungen und qualitative Interviews an zwdlf Schulen sowie

eine Fragebogerrhebung an allen 35 ehemaligen prima(r)forscheiSchulen. Diese wurden
durch Interviews mit Vertreter/innen aus den Bildungsministerien erganzt. Ende Mai 2014
wurden die Ergebnisse der Deutsche Telekom Stiftung in einem umfassenden Bericht-vo
gelegt.
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Institut fur Schulentwicklung (ISE

1. 00T EAEO n3AEOI AT OxEAEI O ¢ O1 6AO AAT " AAET C¢
(SeBuS)
Im Jahr 2011 wurde unter dem Projekttirt el , S

banen Strukturwandel s*® angdid wissendchaftliche Begilaitung ¢ h u |
eines Schulversuchs an der Gustavalke-Schule in BerlinMitte, Ortsteil Gesundbrunnen,
eingerichtet. Auftraggeber ist das Land Berlin, vertreten durch die Senatsverwaltung fur

Bildung, Jugend und Wissenschatft.

Die Gustav-Falke-Schule fuhrte seit dem Schuljahr 2010/11 einen Schulversuch durchnt

nerhal b der Schule wilasmsend gnenarnmutsét,zNa Wih €
Naturwissenschaften ab Klasse 1 gebildet. Voraussetzung fur die Aufnahme eines Kindes in

ene sol che Profilklasse ist ein gutes bis set
(Test zur Uberpriifung der Deutschkenntnisse). Durch den Schulversuch strebt die Schule

an, in der Konkurrenzsituation zu den Nachbarschulen ein Alleinstellungsmerkmal ge-

winnen, das insbesondere bildungsnahe Eltern ansprechen soll, die diese Schule wegen

ihres hohen Anteils an Kindern mit Migrationshintergrund sonst eher meiden wirden. &

gleich soll der Anteil von Kindern, die die deutsche Sprache gut oder sehr getherrschen,

in der Gesamtschulerschaft gesteigert werden.

Die Schui und Unterrichtsentwicklung, insbesondere im Zusammenhang mit dem Schu
versuch, wurde von September 2011 bis Anfang September 2014 von einem Wissensthaf
ler/innen -Team am Institut fur Sclulentwicklung evaluiert. Dazu wurde ein multimethod-
sches Vorgehen im LangsschniQuerschnitt-Design gewahlt, das quantitative und qualé-
tive Verfahren miteinander verschrankt. Neben der Gustatalke-Schule als Schulversudh
schule wurden die anderen seck Schulen im Schulsprengel (d.h. alle sieben Schulen haben
ein gemeinsames Einzugsgebiet) in unterschiedlichem Ausmalf in die Evaluation einbez
gen.

Forschungstatigkeiten im Jahr 2014

Auf der Ebene der Entwicklung der individuellen Kompetenzen deschilerinnen und
Schiler wurden die im Jahr 2013 erhobenen Leistungsdaten von c&00 Schulerinnen und
Schilern (neben der Schulversuchsschule an drei weiteren Schulen im Schulsprengel)
guantitativ ausgewertet.

Zur Untersuchung der Schulund Unterrichtsentwicklung im Schulsprengel wurden im
zweiten Schulhalbjahr (2013/2014) leitfadengestiitzte Einzel und Gruppeninterviews an
vier Schulstandorten durchgefiihrt. Zusatzlich erfolgte im Zeitraum Mai/Juni 2014 die
standardisierte Befragung per Fragebogen bei depadagogischen Fachkraften der sieben
Schulstandorte.

Um den Kontext der Schule (sozidkonomisches Umfeld der Schule, Segregation im Stad
teil etc.) zu untersuchen, wurde im Mai/Juni 2014 an allen sieben Schulstandorten des
Schulsprengels eine standardierte Elternbefragung zum Schulwahlverhalten und zur
Schulzufriedenheit durchgefiihrt. Zusatzlich fanden an vier Schulstandorten leitfadeag
stutzte Gruppeninterviews mit Eltern statt.
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Die Evaluationsergebnisse wurden an den Auftraggeber und die betreffead Schulen in
Berichtsform zuriickgemeldet.

Im Juni 2014 wurde der Schulversuch an der Gustdvalke-Schule fir weitere drei Jahre
verlangert. Das Wissenschaftler/inneaTeam am Institut fir Schulentwicklung konzipierte
die weitere wissenschaftliche Begleiing des Schulversuchs und ist seit September 2014
mit der Evaluation beauftragt (die Finanzierung lauft fir den zweiten Evaluationszeitraum
direkt Gber die FU Berlin).

Weitere Informationen unter: http:// www.ina-fu.org/institute/ise

2. Follow -up-Studie zum Schulentwicklungsprojekt prima(r)forscher

Gemeinsam mit dem Institut fir Qualitative Forschung war das ISE von 2007 bis 2011 fur

die Evaluation des P+Natyreissénschaftliphes.emanim Grbrd-r s ¢c h e
schul netzwer k”“® der Deutschen Tel ekosundSt i ftun
gendstiftung (DKJS) zustandig. 2012 stellten beide Institute zusammen einen Antrag auf
Durchfiihrung einer Follow-up-Studie, um die Nachhaltigkeit dieses Schentwicklungs-

programms zu untersuchen, der von der Telekom Stiftung positiv beschieden wurde.

Die im September 2013 begonnene Nachuntersuchung umfasste Unterrichtsbeobaamtu

gen und qualitative Interviews an zwolf Schulen sowie eine Fragebogenerhebung diea

35 ehemaligen prima(r)forscher-Schulen. Diese wurden durch Interviews mit Veri-

ter/innen aus den Bildungsministerien erganzt.

Die Téatigkeiten im Jahr 2014 betrafen Uberwiegend die Auswertung der im Vorjahr eoh

benen Daten und deren Zusammenfassung einem umfassenden Bericht fur die Auftrg-
geberin. Der Bericht wurde der Deutschen Telekom Stiftung Ende Mai 2014 vorgelegt.

Institut fir Sozialpadagoqik (IfS)

Das Institut fir Sozialpadagogik legt den Schwerpunkt auf das Gebiet der interkulturellen,
sozialpadagogischen Lernund Entwicklungsférderung des konkreten sozialen und geskl
schaftlichen Kontextes.

Die inhaltlichen Schwerpunkte des Instituts sind:

1 Auf- und Ausbau von Konzepten zur Weiterbildung und Fortbildung

1 Entwicklung und Erprobung sozalpadagogischer Prozesse zum Aufbau und Unterstu
zung von Strukturen zur Selbsthilfe, zur Starkung der Selbstwirksamkeit und Einglied
rung in den Arbeitsmarkt

1 Begleitung und Initiierung des DiversityAnsatzes, des interkulturellen Austauschs und
der Kommunikation zwischen Aufnahmegesellschaft und Minderheiten in der mode
nen Gesellschaft

1 Entwicklung und wissenschaftliche Begleitung von Konzepten und Projekten zu Anti
diskriminierung und Antirassismus

1 Unterstlitzung von sozialpadagogischen Prozessen in dertérkulturellen Arbeit durch
wissenschatftliche Beratung und Evaluationen Dritter

Tatigkeit/ Zukunftsperspektiven

Das IfS legt den Schwerpunkt weiter auf das Gebiet der interkulturellen, sozialpadagog
schen Lern und Entwicklungsforderung. Die Umstzung des Schwerpunktes geschaauch
2014 vor all em Aphabetisieruthqauad GPundbijdeng it der, Moschee

z! " # Al Feid@ktober 2012 wurde mit dem durch das BMBF geférderten Modellprojekt
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begonnen, welches in Kooperation mit der GIZ (Gesellschéit interkulturelles Zusam-

menl eben e. V.), dem DI TI B L aslathischevUnionoderhd Ber |
stalt fur Religion Landesverband Berlin e.V.) und der VHS Mitte reabst wird (Laufzeit bis

03/15).

ABCami bietet in drei BerlinerD I T-Md3cheen Beratung, Alphabetisierungskurse unahi
dividuelle Lernférderung fuir Menschen an, die nicht Gber ausreichende Kenntnisse des
Lesens, Schreibens und der Mathematik verfiigen. ABCami basiert auf dem Lernoot M
schee. Dieser Lernort wird im Sinne@iner Gehstruktur aufgesucht und bietet die Méglic-
keit, Betroffene direkt anzusprechen. Die sozialen Beziehungen und das damit einherg
hende Gefihl von Sicherheit werden produktiv genutzt, denn die Lernenden verbringen
bereits ihre Freizeit in der Mosche und fihlen sich an diesem Ort angenommen und ive
standen. Nach einer Sensibilisierung verschiedener Berliner Moscheegemeinden fur die
Dimensionen und das Ausmal} funktionalen Analphabetismus, sind in drei Berliner DIT-IB
Moscheen in den Stadtteilen Kreuzbey, Spandau und Wedding Kurse unter dem Titel

, Deutsch | esen und schreiben® 2014 kontinuie
ABCami ist, dass Multiplikator*innen aus den Moscheen partizipativ am Projekt mitwirken,
indem sie sich u.a. an der Betraing der Lerngruppen beteiligen.

Als eines der wichtigsten Ergebnisse der Arbeit von ABCami entfaltete sich 2014 daswu
fangreiche Materialkompendium, welches Arbeitsblatter mit Ubungen, beispielhaften &i
logen, Spielen, Fotomaterial und Lehrerkommentaren entlié Selbiges orientiert sich am
Situationsansatz und am kontrastiven Ansatz bei der Alphabetisierungsarbeit. Vor allem in
deutscher Sprache aber auch beispielhaft auf Turkisch, um das Lernen zu erleichtern
werden in den Arbeitsblattern vielfaltige Situationen aufgegriffen, die zur realen Lebest
welt unserer Kursteilnehmenden gehdren. Das zweite wichtige Ergebnis ist die Entwic
lung eines sozialpadagogischen Konzeptes. Die Aufgaben der Beratung liegen im Bereich
der Zielgruppenansprache, der Lernstandsargse und im Umgang mit Heterogenitat sowie
bei der Vermeidung von Kursabbriichen. Beispielsweise hat die SozialpadagogischeaBer
tung die Méglichkeit, bei der Ansprache von potentiellen Interessenten auf dialogische
Weise nicht nur die Hemmschwellen in Hinbtk auf eine Kursteilnahme und Schamgefi
len abzubauen, sondern sie kann in den Gesprachen auch herausfinden, welche Themen,
Probleme, Fragen die Menschen beschaftigen. Dies wiederum kann im Kurscurriculuet b
ricksichtigt werden.

Die Ergebnisse wurden augwei Beiratssitzungen prasentiert und diskutiert. Diese wurden
an den Moscheen durchgefihrt. Der Beirat hat ABCami fur seine Entwicklung Feedback
gegeben und Unterstiitzung zugesichert. Des Weiteren fanden 2014 Fachkonferenzen statt,
bei denen das Projekprasentiert wurde. Zudem wurde eine eigene Fachkonferenz zu dem
Ansatz von ABCami organisiert. Die wissenschatftliche Begleitung hat das Projekt vor allem
durch Hintergrundrecherchen, Literaturbeschaffung, die fachliche Vorbereitung der Be
ratssitzungen und durch die Berichterstattung unterstitzt.

Zudem unterstiitzt das IfS durch die wissenschaftliche Begleitung das Projektigd OAAE O EI
6 EAl dBeATrdpes GIZ e.V.. Das Projekt wird iiber EBIfitel im Rahmen eines PEB

Projektes von Juni 2013 bis Mai 208 gefordert. Projektziel ist die Vermittlung von Migran-

tinnen und Migranten auf den Arbeitsmarkt und die interkulturelle Offnung bestehender
Unternehmensstrukturen fur Diversity im Bezirk Spandau. Migrantinnen und Migranten

werden gecoacht hinsichtlich eier individuellen beruflichen Planung. Dabei werden die
individuellen kulturellen und sprachlichen Ressourcen gestarkt. Die Migrant*innen werden

einmal in der Woche individuell beraten und geschult sowie mit Unternehmen als potent

elle Arbeitgeber*innen in Kontakt gebracht. Mittelstdndische Unternehmen lernen die st
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thoden des Diversity Managements kennen und anwenden durch monatliche Abendvaitr
ge, Netzwerktreffen und Implementierung von DiversityStrategien. Zudem werden KMUs
aus der migrantischen Okonomieakquiriert und zur regelmaRigen Mitarbeit motiviert. Die
Firmen erhalten eine individuelle Beratung und Begleitung in der Einfihrung und Umse
zung von interkultureller Offnung. Zudem findet eine Vernetzung zwischen den Firmen mit
und ohne Migrationshintergrund statt durch monatliche gemeinsame Workshops bzw. Vo
tragen. Die wissenschaftliche Evaluierung begleitet das Projekt und beobachtet und anal
siert die Qualitat des Projektdesigns in Hinblick auf die Realisierbarkeit der Inhalte und
Ziele in einem geneinsamen Reflexionsprozess mit den Projektbeteiligten. Den Projeldb
teiligten wird in regelmafigen Abstédnden ein Feedback Uber ihre konzeptuellen Arbeit
fortschritte im Verhaltnis zu den sie umgebenden forderlichen und hinderlichen Bedingu
gen gegeben, sdass sie die Moglichkeit haben, Nachsteuerungen und Feinjustierungen
(z.B. in Zielen, Methoden oder Aktivitaten oder auch im Bereich der Zielgruppenansprache
und Kooperation) vorzunehmen.

Klaus Holzkamp -Institut fir Subjektwissenschaft (KHIS)

2014 wurde weiter an der Realisierung von detPraxisforschung: Ontogenese von Vorurte
len und Diskriminierung — Entwicklung kindlicher Handlungsfahigkeit in intersektionalen
Machtverhaltnissengearbeitet. Geplant ist weiterhin eineExplorationsstudie und ein d-
rauf aufbauendes ForschungsvorhabenKonkretisieren soll sich daraus auch eie (dreitei-
lige) Veranstaltungsreihe zum Themenkomplex "Ontogenese von VorurteileA™Rechts-
extremismus/-populismus"” - "Kritik der Vorurteils -/Einstellungsforschung”, diemit weit e-
ren Themen und perspektivisch auch ireinem gré3eren (Tagungs) Format fortgesetzt
werden kann.

Die Arbeitsgruppe: "Unknown pressures- Herrschaft, Autoritdt und das Unbewusstehat
sichregelmaRig an der FU Berlirgetroffen. Sie hat sich zum Ziel gesetzt, éimatisch en-
schlagige psychologische, padagogische und soziologische Kategorien und Konzepteimn kr
tisch-psychologischer Perspektive zu aktualisieren und zu reinterpretieren.

Das Institut méchte Nachwuchswissenschaftler_innen eine Plattform bieten, unthkitber
Forschungs/Entwicklungsprojekte auszutauschen, sie zu biindeln und Forderantrage zu
stellen.

KROSSOVER MEDIA

Kambodschanische Filmwoche

KROSSOVER MEDhat fir 2014 zum ersten Mal eine kambodschasche Filmwoche in
Berlin geplantund durchgefuhrt. Im Februar hat diese Filmwoche im Kino am Bundesplatz
mit grof3em Erfolgstattgefunden. Es wurden Filme gezeigt von einigen derawischenweit
Uber 100 jungen Absolventen der Dokmentarfilmschule, die gemeinsam vom META
HOUSE undlem Goethelnstitut in Phnom Penh gegriindetvurde. Shwerpunkt war das
Fotoprojekt und der neue Dokumetarfilm von Nico Mesterharm "A new Page" Gber den
beriihmten Kriegsfotografen Tim PageEinst hatte der Fotograf Giber das Grauen der Kege
in Vietham und Kambodschderichtet. Seine Ausstellung, die "fotografische Vermessung"
zeigt heute - nach tber 40 Jahren die anderefriedvolle Seite. Die kambodschanische &
gierung hat endlich einige derso oft eingefaderten sozialen Landkonzessionen vergeen.
Sie ollen der landlichen Bevdlkerung die bis heute nah unter Kriegsfolgen leidetgein
Dach uber den Kopf geben und Land, das den Lebensunterhalt sichert (Anbawn Obst,
Gemise, Reis)Di e , G eftsfi Intérsatohale Zusammerar bei t “© ( Gl 2Z2)
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mit dem Ministerium fur Wirts chaftliche Zusammenarbeit (BMZ) hat dies@rbeit begleitet
und finanziert.

Ausstellung " Die Roten Khmer und die Folgen - Dokumentation als kiinstlerische
Erinnerungsarbeit”

Die Vorbereitungen fur die imFebruar/Marz 2015 geplante Ausstellung " Die Roten Khmer
und die Folgen- Dokumentation als kiinstlerische Erinnerungsarbeit'mit begleitenden
Dialog- und Filmabendenin der Akademie der Kinste, Berlinwurde im Jahr 2014 vorke-
reitet.

Weitere Aktivitaten

Das geplante BuchWeit weg von Andchor", hat einen Verlag gefunden. Es erzahlt diee&
schichten von kambodschanischen Kindern, WaiseKindersoldaten und Jugendlichen, die
schutzlos nach der Schreckensherrschaft vdholt Pot im Land umherirrten, spater vonder
DDR aufgenommen wurden, Ausbildung erhielten unddeute rickblickend in Interviews
nach einer 1. Fto-Ausstellung (2014) inPhom Penhberichten: "Die DDR war fur uns das
Paradies" (Deutsche Presseagéur, Leipziger Volkszeitung u.a.).

In diesem Zusamnenhang ist mit dem Pasidenten der INAProf.em. Dr. Jlirgen Zimmer,
ein gedanklicher Falen wieder aufgenommen worden, gmeinsam mit der bekannten @-
kumentar-Filmerin Ulla Stockl, de in den1960iger Jahren zu den innovativa, politischen
Dokumentarfilmerinnen gehoérte.Heute, angesichts dezunehmendensozialen und polit-
schen Brennpunktein aller Welt mit Fliichtlingsstromen, ist ein Filminstitut angedacht, das
Hilfestellung zum Lehren und Lernen mitErinnerungsarbeit leistet.

Das Bud " Die Wahrscheinlichkeit ded_achelns- 1000 Tage im Reistopf' von Bastian
Bretthauser wurde von KROSSOVER MEDIA betreut. Es wird Ende 2015/Anfang 2646
scheinen.Bastian Bretthauser Ethnologe, heuteAutor und gefragter Coach fur Fuhrugs-
krafte in groRen Konzernen, war drei Jahre langls Mitarbeiter im Deutschen Evanget
schenEntwicklungsdienst in Kambodscha unterwegsSeineBeobachtungen und Erfahra-
genhat er aufgeschrieba - kompetent, kritisch und spannend. Es ist ein geradai uneri-
behrlicher Reisduhrer fur Tourist en, die mehr von Land und Leutenihrer Geschichte und
Geschichten sowiggelebten Erfahrungen wissen wollen.

Die ArbeitnachderGr tndung des Ver ei iasutsch&kkulmipesellscioafi a ni s «
e . \Wvurtle fortgesetzt. Sie bildedie Grundlage fur die Griindung der NGOIETAHOUSE

in Phnom PenhKambodscha, mitgetragen und unterzeichnet von der Deutschen Botschaft

und dem Goethelnstitut. Die NGOwurde von der kambodschanischen Regierungertifi-

ziert. Nach dieem Procedere istgewahrleistet, dass Nico Mesterharm seine Arbeit im M-

TA HOUSE in Phnom PentachKriterien entsprechend der rechtsstaatlichen und freihet

lichen Grund-Ordnungseiner Heimat Deutschlanchustibenkann.

Fur den Verein fur "Ambulante VersorgungHohenschonhaugn e.V: , B batKROSB-
VERMEDIA ein Konzeperstellt und Materialen bereitgestellt fir ein Schulprojekt, das
Singspiel "Wir bauen eine Stadt"rfach Komponist Paul Hindemith, Vdemter im Nazk
Reich).

Der Berliner Internet Auftritt "business on" (Nadrichten und Stories fir den Mittelstand)

wurde von KROSSOVER MEDIA unterstitzt sowie die E.RiPdas geplantenTheaterstlick
von Wilhelm Pellert iber Hedy Lamarr
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Paulo Freire Institut (PFI)

Das Paulo Freire Institut arbeitet im Bildungsbereich aubkaler, regionaler und internati-
onaler Ebene. Landerschwerpunkta&ler internationalen Kooperationen sind Chile, Peru,
Kolumbien, die meisten Lander in Zentralamerika und die afrikanischen Republiken
Mosambik und Kongo.

Das Paulo Freire Institut ist ein @ der theoretischen und praktischen Auseinandersetzung
mit dem Ansatz der dialogischen Padagogikas PFI fuhrtinternationale Weiterbildungs-
programme (besonders Fortbildungen fiir Lehrer_innen und Erwachsenenbildner_innen)
in den Bereichen der Friedenspadgogik und des soziken Lernens durch und initiiert Pro-
jekte lokaler und regionaler Konflktbearbeitung und Beteiligungsowie Seminare, Wok-
shops und VeranstaltungsreihenDie thematischen und methodischen Schwerpunkte sind
interkulturelle Bildung, Genderund Diversitat in der Friedensarbeit, Erinnerungsarbeit
und biografische Ansétze, Theater der Untdrickten, kritische Mathematik. Gundlage der
Arbeit sind eine kritische Genderperspektive, die Umsetzung von Menschenrechten und ein
ganzheitliches Verstanais von Nachhaltigkeit als Grundvoraussetzung demokratischer
Verantwortung. In der vielfaltigen Bildungsarbeit bezielt sich das PFhuf ein Verstandnis
von Dialog als Praxis der Freiheit (Freire), auf den Ansatz der Didaktik als Dramaturgie
(Hausmann) in cer Begegnung mit dem Anderen (Levinas).

Projekte und Aktivitdten

Diplomado Educacién para la Paz

Das PFI hat von 20022013 in Kooperation mit GIZ, der Universitat Javeriana in Bogota, der
kolumbianischen Organisation CINEP und dem MenschenrechtszentrurardJniversidad
Central José Simeon Cafias in San Salvador (IDHUCA) einen blended lea#urg im Be-
reich Friedenserziehung entwickelt, der aus zwei Prasenzphasen und einer achtmorgsn
virtuellen Lernphase besteht Er wurde alsuniversitarer Diplomado ander Universidad
Javeriana und am Menschenrechtsinstitut der Universidad CemtrJosé Simeon Cafiaga
erkannt und in den Jahrer2010/2011 und 2012/2013 mit jeweils etwa 30 Teilnehmenden
aus Kolumbien, Guatemala, Nicaragua, El Salvador und Honduras (aus NGiDsghge-

fuhrt. Das PFI war mal3geblich an der padagogischen Konzeption und Durchfiihrung der
beiden Prasenzphasen beteiligt und fir die inhaltliche und padagogische Begleitung von 2
der 5 Madule verantwortlich. Der Kurs stellte eine Weiterentwicklung der seit 2003 durb-
gef dhrten Fortbildung im Bereich ,Forderung
die in funf aufeinanderfolgenden Jahren mit ahnlichen inhaltlichen Schwerpunkten 140
Teilnehmer_innen aus Honduras, Gutemala, El Salvador, Nicaragunal Kolumbien ausg-
bildet hat.

Um die Vernetzung und den Austausch der Kursteilnehmer_innen zutenstiitzen fanden

in Zusammenarbeit mit den Padagogischen Hochschulen in Ocotepeque und Lempir

(Honduras) und der staatlichen Lehrerfortbildung von El Salvador im April 2014 mehrtag

ge Seminare in Jucuaran und San Salvador statt. Hieraus haben sich in beiden Landern A
beitsgruppen ,Paulo Freire Freundestkfierei se” ¢
und den Ausgangspunkt fir die Entwicklung eines Fortsetzungsprojektes gebildet haben,

das der Systematisierung und gegenseitigen Unterstiitzung bei der Arbeit in der Mensaohe
rechtsbildung, Erinnerungsarbeit und Bewusstseinsbildung in den Bereicherom Gender

und Diversity dienen soll. Dieses Projekt so
vivo* fiuUhren, i n dem nicht nur Arbeitsergebn
zur Verfigung gestellt werden, sondern es sollen auch weiterhulie regionalen, nationalen

und internationalen Zusammenkiinfte im Bereich Friedespadagogik im weitesten Sinne
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unterstutzt werden. Der Projektantrag wurde im ersten Anlauf abgelehnt, soll aber erneut
bei anderen moglichen Finanzgebern der internationalen@&ammenarbeit engereicht
werden. Im Mai 2015 istein weiteres grol3es Treffen der ehemaligen Kursteilnehmer_innen
aus Zentralameika in Intibuca, Honduras geplant

Dialogische, kritische Mathematik fur chilenische Lehrer_innen der Sekundarstu fe
(5.-8. Klasse)

In den Jahren2009, 2011, 2012 und 2013 hat das PFI in Berlin einen drddzw. zwek
monatigen Kurs fur jeweils 30 chilenische Mathematiklehrer_innen durchgefuhrt, in dem
gemeinsam Uber die Frage » Warum und inwozu Ma
einem mehrtagigen Vertiefungskurs in Chile die Erfahrungen nach der Ruckkehr aesg
tauscht wurden. In der Auseinandersetzung mit Algebra, Wahrscheinlichkeitsrechnung und
raumlicher Geometrie reflektierten die Teilnehmer_innen tber das Verhaltnis von Magh
matik im Alltag. Didaktik wird hierbei als Mittel zur Entwicklung einer kritischen Mathe-
matik verstanden, bei der Themen wie Inklusion, Gender, Ethnomathematik und Erien
rungsarbeit von besonderer Bedeutung sind. Da Mathematik tblicherweise als posititiss
sche, anwendungsorientierte Wissenscharft (mit Formeund Regelsystemen) vestanden
wird und sie seit jeher benutzt wurde,um Generationen von Schiler_innen zu beschdmen
und in Angst zu versetzenyersucht sich das PFI in seiner Didaktik delProblematik be-
wusst zu werden.Der Kurs hinterfragt gemeinsam mit den Teilnehmer_innen die Rolle des
oder der Mathematiklehrer_in kritisch undregt an, Mathematikim Kontext der Menscha-
rechte neu zu denken. Mathematik soll nicht mehr als Machtinstrument eingesetzerden,
sondern hefen neue Pespektiven zu erkennen bzw. zu entwickeln (Stochastik), gedel
schatftliche Verhaltnisse (Funktionen) zu durchschauen und durch die Entwicklung rauml
chen Denkens zu lernen, die Komplexitat der Beziehung zur Welt zu verstehexwb zu ve-
andern.

Mit dieser Zielsetzung wurde im Jahr 2014 ein neuer Durchgang fur 2015 entwickelt und
im Stipendienprogramm der chilenischen Regierung beantragt und bereits bewilligt, so
dass in 2015 erneut ein Kurs durchgefuhrt werden wird. Seit 199Wird dieses chilenische
Programm der Auslandsstipendien in Zusammenarbeit mit INWEnNt und seit 2012 allein
vom PFI durchgefuhrt. Es wird ausschlief3lich von Chile finanziert.

Lehrer_innen ohne Grenzen

Die seit 1999 bestehende Initiative im PFI fuhrt jahrich eine 24-wbchige Begegnungsre
se mit deutschen Lehrer_innen und Hochschuldozent_ian nach Chile durchin den
Herbstferien 2014 fand eine dreiwdchige Studienreise zu ehemaligen Stipendiat_innen
nach Chile statt, die in diesem Jahr den regionalen Schyenkt in Nordchile hatte. Die
Gruppe vonacht Personen hatbei der diesjahrigen Reise die Themen der Erinnerungsp
dagogik, der Interkulturalitat, der Inklusion und der kritischen Mathematik im Kontext von
Qualitatsentwicklung bearbeitet.Die Reisen werden weitgehend von den Lehrer_innen
und Dozent_innen selber finanziert, es wurden Antrage bei der Stiftung Neflid Briicken
und dem Bildungs und Férderungswerk der GEW fiir Ubesetzungskosten bewilligt. \or
Ort sind die Gruppen Gaste der jeweden lokalen Erziehungsbehorden bzw. der Schulen
der ehemaligen Kursteilnehmer_innen.

"ACACT 61 COOAEOA AAO AEEI AT EOAEAT n6ACAIl 61 Al
I'm Jul i 2014 haben 14 Mitglieder der ,Vagamu
ehemaligen Kursteilnehmer_mnen, eine 8tagige Begegnungsreise nach Peru durchgefihrt.

Hier haben sie Padagogische Hochschulen besucht, um sich tber die Lehrerbildung in Peru

zu informieren und haben Workshops zu verschiedenen Themen mit ihren Kolleg_innen

aus dem ehemaligen INWEntPFFHPr ogr amm , ProCal i dad® dur chge
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von den peruanischen Kolleg_innen, die sich in der Initiative TRIALOG zusammengesghlo
sen haben, organisiert und allein von allen Beteiligten finanziert. Die Leiterin des PFI, die
seit Jahren auch mitler Gruppe in Peru im Austausch steht, hat die Begegnungsreise in
Peru begleitet. Diese Initiative ist Ausdruck eines Verstandnisses von Nachhaltigkeit, die
Uber den Rahmen von Projektarbeit hinausfuhrt und ein komplexes Lernen im gegenseit
gen Austauschund auf Augehthe ermdglicht.

Im November hat die Leiterin des PFI in Popayan (Kolumbien) einen funftagigen Dok
rand_innenkurs zum Thema, 0 AOAAECIT AT xAAEOAT ET AAT %OUEAE
durchgefuhrt. Hierwurdenmi t Ans &t zen der ig@&hemeossloveponk- popu
te, Bil dungsqualitat aus kritischer Perspektiyv
innerungspadagaik und post-koloniale Diskurse in den Erziehungswissenschaften bea

beitet. Der Kolumbienaufenthalt wurde genutzt, um in Caldono (im Gucatal), in Montes de

Maria im Norden und in Bogota auf Einladung ehemaliger Kursteilnehmer_innen Waor

shops durchzufidhren oder Vortrage zumf-Thema
grund der Friedensverhandlungen zwischen der Regierung und den Guerillagppen ist die

Hoffnung auf einen baldigen Frieden im Land sehr grof3 und die Fragen nach dem Umgang

mit der Vergangenheit auf der Tagesordnung.

In der Padagogischen Hochschule von San Juan de Nepomuceno hielt lise Schithegken

Vortr age au endtiteéemdef \Jéreihigung Ethilgund politische PHi o s op hi e *
zum Thema Bil dungsqualitat und auf dem , VI
Atilio Vasquez Suar ez"“ z u madashermmazunt@Gedemkereanu n g s
den ermordeten ehemalig& Rektor der Padagogischen Hochschule Montes de Maria arg

nisiert worden war. Beide Veranstaltungen waren von mehr als 200 Dozent_innen besucht.

In Bogota wurde in der Zusammenarbeit von der Universidad Pedagdgica und der Behérde

fur Menschenrechts und Erinnerungsarbeit eine grol3e Diskussionsveranstaltung zum

Thema , FriedenspKaodnafgo gkitk® idnurRohsgtef GGhrtls an de
nahmen. Eine engerénstitutionelle Zusammenarbeit mit kolumbianischen Kursteilnda-

mer_innen und ihren Institutione n i st 1 m nBrangseMecrhs ¢c,hEernirne cirht bi | c
Planung.

Forderung von Justiz und Demokratie in der Republik Kongo

Sophie Kotanyi, die seit 1980 bewusstseinsbildende Ansatze der Freifgbeit in Afrika
anwendet (Cabo Verde, GuineBissau undMozambique) hat im Jahr 2013 ein Kooperat
onsprojekt des PFI mit der belgischen NGO, RCN, Justice & Demokratie, in der Dempkrat
schen Republik Kongo (DR) vorlaufig zu Ende gefihrt. Auf Grundlange einer multidiszipl
naren Forschung mit lokalen Autoritaten dirch Anthropologen & Juristen des CERDAS

( UNI KI N) und des PFI, entstand der Film , LA
mit drei Beispielen endogener Praxen von Justiz und Konflikttransformation durch Mea
tionen mit Hilfe von Palaver und Rituale. Der Fin wurde unter Anwendung des dialogr

schen padagogischen Ansatzes nach Paulo Freire in 2012 in der Fortbildung von Richtern
in BasCongo eingesetztim Jahr 2014 wird darauf basierend eine vergleichende Forschung
zwischen West DR Kongo und Mozambique geyuit.

Forderung von inklusiven Gesundheitsa nsétzen bei HIV/AIDS Erziehung

In der UATAF, einer NGO imdtden von Mozambik, wurde im Juli 2014 eine Mitarbeiterin

desPFI in den inklusiven Ansatz von HAErziehung im Rahmen von Initiationsritualen

eingefuhrt. Gemeinsamwurde eine Fortbildung fur weibliche und spéater getrennt fur
mannliche I nitiationsberater|l nnendurchyefihit.er | nn
DasPFI konnte den Ansatz mit den Erfahrungen in der funktionellen Alphabetisierung von
UATAFqualitativ verbessern. UATAF setzte sich mit einem neuen Ansatz auseinanadigr
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pilotweise im Bezirk Ribaue, mit de Finanzierung von PEPFAR (USAgingefuhrt wurde.
Das Pilotprojekt sollkiinftig erweitert werden, da der Ansatz als besonders nachhaltian-
gesehenwird.

001 EAEO n&OEAAAT OPAAAA ET %OOI PAO

DasPr oj ekt , Discover Peace in Europe®“, das mi
Landern (Ungarn, Osterreich, GroRbritannien, ItalienFrankreich, Niederlande, Deutsi-

land) durchgefiihrt wird, lauft bereits seit zwei Jahren in enger Zusammenarbeit mit der

Paulo Freire Gesellschaft. Es wird von einem Team aus vier Frauen im PFI getragen. Ziel

dieses Projektes ist esauf unterschiedliche Formen der konkreten Friedensbildungn ei-

ner Stadtexemplarisch hinzuwesen, n der in der Geschichte und/oder heute Friedene

macht wurde bzw. wird. In Berlinwurden Orte augyewahlt, die thematisch von historischer

und aktueller Bedeuung sind und die in der Mehrzahl auch heute noch irsozialen Beve-

gungen verankert sind,wie z.B. Initiativen zur Stral3enumbennung, die den Kolonialismus

durch eine aktive Auseinandersetzung mit ihm in seinen Folgen bis heute bewusst machen

und Zeichen der Veranderung setzerd.0rAnderue nT
(Hedwig Dohm), gute Ernahrung auch fur die Armen (Lina Morgenstern), Widerstand in

der Roserstral3e gegen die Festnahme politisch Andersdenkender im Nationalsozialismus,

etc. Im Jahr2014 wurde eine Website erstellt und am 21. Marz in einer geginsamen A-

tion der Offentlichkeit prasentiert, es wurden Friedensbaume in allebeteiligten Landern

mit kreativen Aktionen ,geschmickt®“ wund mehr
unterschiedlichen Gruppen in allen sieberstadten durchgefuhrt. DagRrojekt wird vom
Grundvig-Programm der EU finanziert und endet im Sommer 2015.

001 EAEO n- ARAOCbaGitA O ET " AOI EIT

Ziel des Projektes ist es, Schulen in Armutssektoren in Berlin, wie hier in Moabit, besser zu
vernetzen undzum Ubergang vonder Grund- zur Sekundarschulezu beraten, damit die
Schiler_innen beim Schulwechsel ihr soziales Umfeld nicht verlieren und sie und ihre E
tern die Entscheidung fir die Schulwahl bewusster treffen kdnnen. Zu diesem Zweckmwe
den Workshops in den Bereichersoziale Kompetenzen, Gewaltpravention, Gender, Biagr
phiearbeit und Gartenprojekte durchgefiihrt. Das Team, das aus funf Mitarbeiter_innen des
PFI besteht und von zwei Berater_innen aus dem PHleundeskreis ehrenamtlich unte-
stutzt wird, begleitet die Stulen auch bei der Durchfihrung von Projektwockn oder bei

der Elternarbeit.

Nach einem schwierigen Einstieg an den Sclau, der einer hohen Arbeitsbelastung ad
groRem Druck geschuldet war, konnte das Team sadlits Vertrauen aufbauen. Das Projekt
hat eine Laufzeit von zweimal zwei Jahren und wurde bereits bis 2016 verlangert. DasoPr
jekt wird in Kooperation mit verschiedenen Schulen im Berliner Stadtteil Moabit durcher
fuhrt und vom Quartiersmanagement Moabit mit Mitteln des Sozialfondder Européischen
Gemeinschafigefordert.

001 EAEO n" OizEARORABABDEOO

Hierbei handelt es sich um ein Projekt niedrigschwelliger Bildungsarbeit, die sich an die
Erzieherinnen von Kindertagesstéatten und an die Eltern von Kindern aus vier Einrichiu
genwendetKi ta , Kl einer Frosch’, ,City Kita’ und
Tucholsky Grundschule. Ahnlich wiglas Projekt, Ub e r gtégt eseu‘einer Willkom-
menskultur bei und |adt Eltern ein, sich starker fir das Leben in der Kita und Grundschule
zu offnen.Thematisch an eigenen Interessen orientierte Seminarreinewerden angeboten
und die Arbeit in Schulgaten angeregt Die von Eltern und Schiler_innen geschaffene
schonere Umgebung bzw. Gartenlandschatft in der Kita bzw. Schule soll dazu beitrage
einen Bezug zum Ort und der Institution entstehen zu lassen. Fur jede Einrichtung wird
gemeinsam mit derLeitung, den Eltern undPadagog_innerein Programm erstellt. Die le-
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reits laufenden Aktivitaten wie Elterntreffs oder Cafés werden begleitet. Das Fakt wurde

im Sommer 2014 auf weitere zwei Jahre verlangert. Das FFéam wurde vom Quarties-
management aufgefordert, ein weiteres Projekim Stadtteil anzubieten, das sich in bese

derer Weise mit dem Zusammenleben mit Fliichtlingen in Moabit unter dem &tl ,gBe g e
nung als Chanceei ne Auseinandersetzung mit AmBsdatzen
fasst. Nach langeren Diskussionen im Quartiersmagementim Laufe des Jahres und durch

einen Vortrag zum Thema wird es zu einer entsprechenden Ausschreibung Anfan@l?

kommen.

DaslLesepat_innenprojekt , das weiterhin ineiner Berliner Schule Schuler_innen beim
Sprechen der Muttersprache und der deutschen Sprache begleitet und das Lesen fordert,
wurde in ehrenamtlicher Arbeit fortgesetzt. In regelmafiigen Abstanden wrden die Le®-
pat_innendurch Expert_innen methodisclfortgebildet und der gegenseitige Erfahrung-
austausch gefordert.

Vernetzung mit lateinamerikanische n sozialen Bewegungen

Das PFI hat auclm Jahr2014 wieder Gaste aus verschiedenen Organisationen umhastit u-
tionen empfangen mit denenesv.a.in Lateinamerika zusammenarbeiet. Es warin der
Forderung der Vernetzungbeteiligter Personen und Organisationeraus Brasilien, Peru,
Bolivien, Kolumbien und Chilemit hiesigen Institutionen aktiv.

Vernetzung mi t den europaischen und lateinamerikanischen Paulo Freire Instituten
Anlasslich ded.0-jahrigen Bestehers des Paulo Freire mstituts in Wien wurde ein dreitagi-
ges Seminar in Wien durchgefuhrt, an dem drei PRlitglieder teilnahmen. Das 0Osterreiclt
sche PFI iseine staatlich getragene Organisation, die globale Fragen und Themen der i
ternationalen Migration in Seminaren bearbeitet und mithilfe einernternetp lattform ak-
tuelle Informationen aus der entwicklungspolitischen Bildungsarbeit bereitstellt Im Se-
tember 2014 fand in Turin das IX. Weltforum Paulo Freire statian dem zwei PF}
Mitglieder teilnahmen. Hier trafen sich im Rahmen von Worghops und Vortragenmehr als
200 Paulo Freireengagierte Menschen aus den europaischen und lateinamerikanischen
Landernund tauschten sich tber ihre Arbeit aus

School for Life Institut (SLI)

Das School for Life Institut wyww.school-for-life.org) férdert weltweit Initiativen zur Gru n-
dung von Schools for Life und deren Entwicklung sowie die Weiterentwicklung bestehe
der padagogischer Einrichtungen auf der Grundlage der School for Likonzepte. Die n-
mittelbare rechtliche, padagogische und wirtschaftlibe Verantwortung fir diese Schlen
obliegt den vor Ort verantwortlichen Grindern oder Betreibern. Schools for Life beresn
Kinder 'at risk' aus unterprivilegierten Verhaltnissen auf ein selbstbestimmtes und (auch
wirtschaftlich) nachhaltiges Leben nach der Schule vor. Um dieses Ziel zu erreicherr-ve
wenden Schools for Life als padagogische Leitidee den Situationsans&tasvon Prof. em.
Dr. Jirgen Zimmer entwickelte Konzept wurde von der UNESCO als "much needed world
class innovative effort in the field of education" und als "new standard of educational exee
lence for the world community of the 21st century" gewurdigt.

Aufgaben des School for Life Instituts

1 Kontinuierliche Weiterentwicklung von Standards zur Garantie der Alleinstellungs
merkmale der Schools for Life
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1 Beratung und andere Formen der Unterstltzung fur Schulgriinder (z.B. regionaledn
tiativen, NGOs, staattihe Einrichtungen, Investoren)

1 Lehrerfortbildung (Stichwort: Situationsansatz) sowie Vermittlung und KnowHow-

Transfer zum Aufbau und zur Forderung vor allem der Centers of Excellence ziw S

cherung der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit der Schulen

Qualitatssicherung und-entwicklung sowie Organisationsberatung

Entwicklung und Bereitstellung von Lehr und Lernmaterialien; Erfahrungsaustausch

Internationale Vernetzung der verschiedenen Schools for Life und Offentlichkeitsa

beit

EJE

Das School for Life Instittwurde im Jahr 2009 von Rita Haberkorn im Zusammenhang mit
der Unterstitzung der beiden Schools for Life in Thailand eingerichtet:

School for Life in Chiang Mai (Thailand)

Die 2003 gegriindete School for Life in Chiang Mai fordert Kinder aus extrem sdewgen,
risikoreichen und armen Verhaltnissen. Wahrend am Anfang Aied/aisen die Mehrheit der
Schuler bildeten, sind es jetzt vor allem Kinder diskriminierter ethnischer Minderheiten
wie der Akha, Lisu, Lahu, Hmong, Karen und Thaiyarager war zunachstdie Foundation
for Thailand Rural Reconstruction Movement uder Royal Patronagejetzt die Schoolfor
Life Foundation Chiang Mai.

Die Schule mit ca. 120 Kindern und Jugendlichen wurde vor allem durch Zuschiisse der
thailandischen Regierung fulLehrergehalter und kindgerechte Ernéhrung, durch Spenden
aus Thailand und vor allem durch Spenden aus dem deutschsprachigen Raum finanziert
(jeweils im Grol3en und Gamen zu jeweils 1/3).Durch Kampagnenin den Jahren2013/14
konnte der Spendenzufluss aus &utschland stabilisiert werden; zusétzlich gab es immer
wieder extra Zuwendungen bei dringenden Reparaturen und nach Naturkas&ophen.

Im September 2014 schied die bisherige schweizerische Generalmanagerin aus, dia-Fi
rung der Schule wurde von einem vo#itandig thailandischen Team Ubernommen. In @+
sem Zusammenhang erfolgte eine verstarkte Ausrichtung der Schule auf erhdhte Selbstve
sorgung (ecological agriculture/gardening) und Social Entrepreneurship. Wegen der Ne
orientierung der Schule wurden in 2014verstarkte Initiativen zur finanzielle und struktu-
rellen Sicherung der School for L& in Chiang Mai notwendig, ddie thailandischen
Sponsoen fast vollig wegbrachen Die FundraisingAktivitaten fir die School for Life Ch-

ang Mai mussen im Jah2015 weitergefiihrt und intensiviert werden, um den laufenden
Betrieb, die Neuausrichtung und die Umstrukturierung der Schule zu gewéleisten. Die
Zusammenarbeit mit der Shaul B. und Hilde Robinsohn Stiftung ist hier ebenso bedeutsam
wie die mit dem Stifterverband fir die deutsche Wissenschatft, Uber die das Fundraising
und die Spendenverwaltung erfolgen. Die konzeptionelle und existenzsichernde Watte
entwicklung der School for Life in Chiang Mai gebe&ht vor Ort durch das dortige jetzt
thailandische Leitungsteam um wird vom Prasidenten der INA, Prof. em. Dr. JirgennZi
mer, kontinuierlich wissenschaflich begleitet.

Beluga / Hanseatic School for Life in Phang Nga (Thailand)

Als die Schule 2005 gegrundet wurde, nahm sie Kinder auf, die den Tsunami tiberlebt und
ihre Angehorigen verloren hatten. Heute wird sie von Kindern besucht, die zur Kindera

beit gezwungen wurden, auf der Stral3e lebten, missbraucht wurden oder dem Risiko des
Kinderhandels oder Gewaltsituationen ausgesetzt waren. Wie schon bei der School for Life
in Chiang Mai wurde das Konzept von Prof. em. Dr. Jurgen Zimmer entwickelt, der das-Pr
jekt auch von 2005 bis 2009 leitete und bis 2013 beriet. Die Schule wurde seinerzeit als
"Open Learnng Village" (UNESCO) angeledin Oktober 2014 wurde die Forderung dirch

41



die Hanseatic School for Life gGmbH in Hamburg eingestellt. Die Schule wird in ihrem Kern
seither vom bisherigen thailandischen Schulleiter fortg&ihrt.

United Schools for Life (School for Life International)

Bereits seit 2013 gibt es intensive Gesgche mit der E.R.P. (Eastern Relationship Projec
consult & Real Estate GmbH) zur Entwicklung eines internationalen Lizenzierungsnd
BeratungsAngebotes fur die Neugrindung und formelle Anerkennung von Schools for Life
sowie fUr einen BusinessPlan. DasAngebot soll in der zweiten Halfte des Jahres 2015
marktfahig sein. In diesem Zusammenhang gibt es seit Jahren Kontakte tber Prof. Zimmer
zu Projekten in Angola, Bangladesch, China, Indonesien, NigeKambodscha und Tha

land.

School for Life e. V.

wurd e von Institutsmitgliedern der School for Life2012 gegriindet, um weitere Spenden

fur die Schule in Chiang Mai einzuwerben; dazu wurde eine Kooperation mit Social Venture
Consulting in Simmern eingegangen. Da dErwartungen sich nicht erfullten, wurde die
Kooperation Ende 2013 aufgehoben. & Verein stellteim Jahr2014 seine Aktivitaten ein.
Nach dem Steuerbescheid des Finanzamtes, der z. Z. noch aussteht, soll der Verein in 2015
aufgelost werden.

Schwerpunkte der Arbeit im Jahr 2014

Die Zusammenarbeitmi t dem Spender kreis fur diea-School
ten' der Schule, konnte 2014 verstetigt werd
deutschsprachigen Raum konstant gehalten werden konnte. Es wurde die Ausstattungs

und MerchandisingFirma Brands Fashion aus Deutschland gewonnen, vor allem mit ihrer

I nitiative ,Shirts for Life* die Schule in C
Weitere Fundraising Initiativen erzielten aufgrund geringer Personal und Kompetenzla-

pazitaten nur Einzelerfolge.

Die deutsche Website\yww.school-for-life.org] wurde 2013 durch den School for Life e. V.
vollstandig Uberarbeitet und neugestaltet, im Oktober 2013 wurde eine englischsprachige
Web-site [www.school-for-life.asia] durch australische Spons@n ins Netz gestellt. Inzvir
schen gibt es auch Dokumente in Thai im Netz. Ab April 2014 Ubernahm das School for Life
Institut die Website (Provider, gestalterischer Webeditor und technischer Webmaster). Seit
der Ubernahme durch ein thailandisches Managemeéxler School for Life in Chiang Mdm
September 2014 gibt es auch eine kontinuierliche Berichterstattung auShiang Mai.

Das Sekretariat des School for Life Instituts zog Anfang des Jahres zusammen mit aer G
schéftsstelle der INA gGmbH von Berlin Lankwitnach Berlin Charlottenburg in die Gue¥

ckestraBeumAus Anl ass des Umzugs wurden auch , ur a
Mit Unterstltzung der Firma Laserline Berlin wurdeim Jahr2014 wieder ein Kalender

produziert und vertrieben. Der Foto-Kalenderha t € zum Thema , 12 thail
gekochtvon Kinderder§ hool for Life mit Rezepten®.

Aus Anlass des 1§ahrigen Bestehens der School for Life in Chiang Mai wurde i@kto-
ber/November 2014 eine 10tagige alternative Reise durch Nordthailand mit Gbeviegend
deutschen Teihehmern durchgefihrt.

Es gelang auch 2014 noch nicht, ein marktfahiges VolontafBraktikanten -/Experten Pro-
gramm zu entwickeln, das Einkinfte fur die Schule in Chiang Mai generieren kdnnte. Die
Nachfrage nach solchen Aufenthaltendstand aber fir 2014 und 2015 unvermindert, wet-
gehend Uber personliche Kontakte und die Informatione auf der Website.
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Ausblick 2015

Die materielle Absicherung des School for Life Instituts und die tbernommenen Aufgaben
wie z.B. Website und Kontaktste#l (Sekretariat) erfolgt wie in den vergangenen Jahren
weitgehend Uber das Spendenaufkommen fur die School for Life Chiang Mai, sieht man von
den Einnahmen aus dem Kalenderverkauf ab. Durch den Rickgang der Spenden aus Tha
land fur die Schule seit Herbst 204 ergibt sich eine erhdhte Verantwortung des Instituts

fur das Weiterbestehen der Schule und die Entwicklung zukunftsfahiger PerspektivenaD
zu gehoren Ausgabenreduzierung in Deutschland, soweit das ohne erhebliche Qualitatsve
luste Uberhaupt noch mdglichist; Fundraising-Initiativen, fur die z. Z. Personalund Kom-
petenz-Kapazitaten fehlen und eine verstarkte Beratung in Chiang Mai, um eine erweiterte
Selbstversorgung und eine bessere Einnahmensituation zu erreichen.

Zusammenarbeit mit der Shaul B. und Hilde Robinsohn -Stiftung, For -
schung und Bibliothek

Die Shaul B. und Hilde Robinsohitiftung fordert laut ihrer Satzung die INAIm Gegenzug
verpflichtet sichdie INA, das wissenschatftliche Erbe von Shaul und Hilde Robinsohn zu
bewahren und weiterzuentwickeln. Zu diesem Zweckichtete die INA die Robinsohn
Bibliothek und ein Archiv ein, das u. &tudierenden und Forschungsinteressiertenur Ver-
fugung steht. Im Frihjahr 2013wurde durch die Shaul B. und Hilde Robinsohn Stiftung und
die INA gGmbH eirUbergabevertrag mit der Universitatsbibliothek der FU Berlingeschlcs-
sen.Die Ubergabe erfolgte als Dauerleihgabe von Bibliothek und Biichemd Zeitschrif-
tenbestand einschlie3lich der vorhandenen Originalmdbel und des integrierten Teils der
Privatbibliothek von Prof. em. Dr. Jirgen Zimmer. Die gemeinsamen Zielsetzungen sind:

1 Pflege und Erhaltung des Bibliotheksbestandes sowie factnd sachgerechte Aufb-
wahrung

1 wissenschatftliche Nutzung im Rahmen der Integration in die Universitatsbibliothek der
FU fur Lehr und Forschungszwecke und die Kooperation mit Universitaten und Instit
ten im In- und Ausland.

Die FU verpflichtete sich, den Bestand im Rahmen der bibliothekarischen Sorgfaltspflicht
sachgerecht zu lagern, soweit nicht schon geschehen nach bibliothekahiso Grundsatzen
zu erschlie3en und in ihrem Bibliotheksprogramm zu verzeichnen sowie der wissenschaf
lichen Nutzung gemalf der FtBibliotheks-Benutzungsordnung zur Verfigung zu stellen.

Die Ubergabe des Robinsoh#rchivs wurde zunachst zuriickgestellt, untie Archivalien
noch zu sichten und zu sortieren. Sie werden in den INBeschaftsraumen in der Gueér

ckestralReaufbewahrt Dort ist auRerdem ein Blroraum als Kontaktstelledler Robinsohn
Stiftung eingerichtet.
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C. Entwicklungen der INA und Perspektiven

Seit 2006 wird die INA wird durch ein Prasidium geleitet, dem zum Jahresbeginn 2014
ben dem Prasidenten Prof. em. Dr. Jirgen Zimmer, Angelika Krtiger als Wzéasidentin |l
fur Forschung und Entwicklung und interne Angelegenheiten und Dr. Doris Klappentia
als VizePrasidentin Il fir Wissenschaft und Wirtschaft angehérten. Fir den Ende 2013
zurickgetretenen Vizeprasident | fur Akademische Angelegenheiten, Prof. Dr. J6rg Rams
ger, wurde Dr. Christa Preissing auf der ordentlichen Gesellschafterversammluam 4. Juli
2014 nach einjahriger Pause wieder in das Prasidium gewabhlt. In der Sitzung wurde Ang
lika Krtger fur weitere drei Jahre in ihrer Funktion bestétigt. Geschaftsfihrer ist Gunter
Chodzinski mit der Befugnis, die Gesellschaft alleine zu vertrete28 natirliche Personen
bilden die Gesellschafterversammlung der GmbH. In der INA gGmbH sind 21 Institute z
sammengeschlossen.

Im Januar 2014 erfolgte der Umzug der Geschéftsstelle der INA gGmbH an den neuentrech
lichen Hauptsitz in die Guerickestral3e 27n 10587 Berlin-Charlottenburg. Die INA

Webseite wechselte gleichzeitig aus dem FOMS unter die INADomain (www.ina-fu.org)
unter Nutzung des international gebrauchlichen opersource Content Management Sy

t ems , Dr u p dnstituten siebt fewelilsheiie je nach Wahl ausfuhrliche eigenknsti-
tutsseiteauf der ge me i-INA-Webhgtezur,VEriiguing:

Neben einer auRerordentlichen Gesellschafterversammlung mit wichtigen Weichengte
lungenam 18. Januar gleiclzu Beginn des Jahres fand die ordentlich&esellschafterve-
sammlung am 21.6. und 5.7.2014 statt. Das Prasidium traf sich zu den regelmafigen RPras
diumssitzungen.

Mitgliedschaften der INA und Beteiligungen bliebenmh Jahr2014 unverandert. Seit 2011

ist die INA Mitglied im Paritatischen Wohlfahrsverband, Landesverband Berlin, und der
,Initiative Transparente Zi v ichMiggieslbdidesc haf t “ .
DeGEval Gesellschaft fur Evaluation e.V., dem renommierten Verband fir wissenschaftl
che und international tatige Organisatimen und Institutionen in Deutschland. Auf3erdem

hat die Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) die INA gGmbH als Antragstellerin und
Empféangerin von Forschungsmitteln anerkannt. Die INA gGmbH ist als Gesellschafterin an
der High Seas High School gem. GmbHSHS) beteiligt. Mit der Stiftung Entrepreneurship
wurde eine Rahmenvereinbarung tber eine Kooperatiogeschlossenin der Praxis koope-
riert die INA mit zahlreichen Universitaten und Forschungseinrichtungen, einschlagigen
gemeinnitzigen und o6ffentlichen ndonalen und internationalen Einrichtungen.

Die INA fordert Wissenschaft, Bildung und Erziehung durch EntwicklungsPraxis und
Forschungsprojekte sowie Fort und Weiterbildungen. Die Leistungen der Institute der INA
blieben auch 2014weiterhin national und international sehr nachgefragt. Als gemeinnuiz
ge Gesellschaft Bildungstrager, Akademie und NichHfRegierungsOrganisation—ist die

INA auf dem Forschungsund Wirtschaftsmarkt sowohl regional als auch tberregional und
international tatig. Nach demenormen Wachstum in den Jahren 2012 und 2013 mit einem
gestiegenem Gesamtumsatz von jeweils knapp 20 %, konnte im Jahr 2014 die erreichte
Einnahmenhthe mit 4.159 TEUR-8,99% gegeniiber dem Vorjahy erhalten werden. Der
Jahresabschluss 2014 wurde wie in den Vorjahren durch das Steuerbiro Sander&Fiedler
erstellt.

Neben dem gemeinniutzigen ideellen Gesell scha
die INA im Rahmen ihrer gemeinnitzigen Satzungszeekigene BildungsmalRnahmenra
bietet und Dienstleistungen fur offentliche und private Trager erbringt, als Gberwiegender
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Teil der Aktivitaten weiter etabliert. Anerkannt werden von Zuwendungsgebern, Kooper
tionspartnern, Auftraggebern und Sponsoren vor alle die Expertise und Erfahrungen in
den Bereichen

Bildung und Erziehung (Kindergarten, Schulen, Hochschulen),

Weiterbil dung im Rahmen von ,Life Long Leal
Evaluation und Wirkungsanalysen,

Coaching und Beratung,

Methoden qualitativer Forsdiung,

Entwicklung von Studiengangen und Bildungsprogrammen,

interkulturelle Beziehungen,

Konfliktbearbeitung

Community Development einschliel3lich Entrepreneurship.

MMM MAMNMNENENNR

Die Entwicklung derangestelltenMitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreichte im Dezember
2014 einen weiteren Hochststand auf 66 mit einer knapp 20%igen Steigerung gegenuber
den 56 Angestelltenvon Ende 2013 bei einem noch gesteigerten Frauenanteil von knapp
70%. Dazu lommenca. 100 fur die INA tatigen freien Mitarbeiterimen und Mitarbeiter

und Honorarkréafte.

Mit der Kiindigung des Kooperationsvertrages mit der Filird seit dem 1.1.2015der Na-

menszusatz ,an der Frei en Uni DieordsntlichéiGesdBer | i n
schafterversammlung beschlossimJunidmbenennung der | NAain I
demi e Berlin fdr i nnovative Padagogi k, Psych

DieseNamensanderungwurde im zweiten Halbjahr notariell umgesetzt und im Januar
2015 in das Handelsregister eingetragen. Die Umstelig des Logos, der Dokumente und
Formulare wurde langfristig vorbereitet und erfolgte zum 31.12.2014.

Die Allgemeine Verwaltung der INA konnte somit auch 2014 den weiter wachsenden und
sich differenzierenden Anforderungen und Rahmenbedingungen entsprechefuch in
2014 wurde eine weitere Stabilisierung dertGemeinkostenahlungen der Institute erreicht.

Berlin, im Juni 2015
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Anhang 1: Organigramm 2014

INTERNATIONALE AKADEMI
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Anhang 2: Veroffentlichungen

Allert, Tilman; Dausien, Bettina; Mey, Ginter; Reichertz, Jo & Riemann, Gerhard
Forschungswerkstatten— Programme, Potenziale, Probleme, Perspektiven. Eine Disku
sion.

In: Qualitative Forschung: Analysen und Diskussionen10 Jahre Berliner Methodentrd-
fen (S.291316) / Mey, Gunter & Mruck, Katja (Hrsg.) Springer VS : Wiesbaden, 2014

Becker, Ulrike
Du storst!
In: Die Zeit, 24/2014, Hamburg, 2014

Braun, Gerhard O.; Kracht, M. & Lin, X.
Stadtverkehr in Chinas aufstrebenden Milbnenstadten.
In: Geographische Rundschau, Braunschweig, April 2014, Heft 4, S.353

Breuer, Franz; Deppermann, Arnulf; Kuckartz, Udo; Mey, Glinter; Mruck, Katja &
Reichertz, Jo

All is data— Qualitative Forschung und ihre Daten. Eine Diskussion.

In: Qualitative Forschung: Analysen und Diskussionen 10 Jahre Berliner Methodentré-
fen (S.261290) / MeyGunter & Mruck, Katja (Hrsg.} Springer VS : Wiesbaden, 2014

Flick, Uwe; Hartung, Silvia, Maeder, Christoph; Mey, Glnter; Mruck, Katja & We i-
demann, Arne

Lehr-/Lernbarkeit Qualitativer Forschung. Eine Diskussion.

In: Qualitative Forschung: Analysen und Diskussionen10 Jahre Berliner Methodentré-
fen (S.233259) / Mey, Gunter & Mruck, Katja (Hrsg.) Springer VS : Wiesbaden, 2014

Haberkorn, Rita

Sachworter: Altersmischung, Geschwister, Paulo Freire, Situationsansatz, Zwillinge.
In: Handworterbuch fur Erzieherinnen und Erzieher, erweiterte Auflage / Pousset,
Raimund (Hrsg.) : Beltz, Berlin, 2014

Haberkorn, Rita

Gemeinsames Lernen von Kindern unterschiedlicheflters.

| n: Gemeinsam Vielfaldt und Fairness erl eben
stark macht*“ [/ Hell er, ECoknelse&: B&ln&Ld0ld si ng, Chr

Kolbl, Carlos & Mey, Gunter (Hrsg.)
Gesellschaftsverstandnis- Entwicklungspsychologische Perspektiven Psychosozial
Verlag : Giel3en, 2014

Kolbl, Carlos & Mey, Glnter

Zur Einfuhrung.

In: Gesellschaftsverstandnis. Entwicklungspsychologische Perspektiven (8.9) / Kolbl,
Carlos & Mey, Gunter (Hrsg)Psychosozial Verlag : GieRe2014

Liebel, Manfred & Masing, Vanessa

Kinderinteressenvertretung in Deutschland. Was Erwachsene tun kénnen, um Kinder
bei der Durchsetzung ihrer Rechte zu unterstitzen.

In: Neue Praxis, 43. Jg., 2013, H. 6, S.-44P
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Liebel, Manfred
Kinderinteressenvertretung. Uberlegungen zu ihrer Notwendigkeit und Legitimitat.
In: Neue Praxis, 44. Jg., 2014, H. 4, S.-33%8

Liebel, Manfred

Rezension zu: Gunter Graf, Elisabeth Kapferer, Clemens Sedmark (Hrsg.): Der Capability
Approach und seine Anwendung Springer VSVerlag fur Sozialwissenschaften : W
baden, 2013

In: socialnet Rezensionemittp://www.socialnet.de/rezensionen/15739.php

Liebel, Manfred

Rezension zu: Astrid Kaiser, Charlotte Rohner (HrsgKinder im 21. Jahrhundert- LIT-
Verlag : Mlnster, 2013, 2. Auflage

In: socialnet Rezensionenttp://www.socialnet.de/rezensionen/15967.php

Liebel, Manfred

Rezension zu: Michaela Schonhéfindheiten. Wie kleine Menschen in anderen &
dern grol3 werden- Pattloch : Minchen, 2013

In socialnet Rezensionenttp://www.socialnet.de/rezensionen/15879.php

Liebel, Manfred & Saadi, Iven

Las estadisticas engafian. Anotaciones sobre el nuevo informe global de la Organizacion
Internacional del Trabajo sobre el trabajo infantil.

In: NATs—Revista Internacional desde los Nifios, Nifias y Adolescentes Trabajadores, Jg.
17-18, N° 2324, 2014, S. 3643

Liebel, Manfred

Rezension zu: Christina Schachtner (Hrsg.): Kinder und Dinge. Dingwelten zwischen
Kinderzimmer und FabLabs- transcript : Bielefeld, 2014

In: socialnet Rezensionemyww.socialnet.de/rezensionen/17136.php

Liebel, Manfred

From Evolving Capacities to Evolving Capabil
In: Daniel Stoecklin & JeatMi ¢ h e | Bonvin (Eds.): Children’s
Approach: Challenges and Pgpects- Dordrecht: Springer, 2014, S. 6B4

Liebel, Manfred

Rezension zu: David Klett: Die Form des Kindes. Kind, Familie, Gesellschaftsstruktur.
In: ZSE- Zeitschrift fir Soziologie der Erziehung und Sozialisation, 14(3), 2014, S. 331
333

Liebel, Manfred & Krause, Torsten

Offene Ohren fir Kinder. Ombudsleute kénnten Missstande in Heimen verhindernlhe
fen.

In: ROSALUX Journal der Rosa Luxemburg Stiftung, Ausgabe 2, 2014, S228

Liebel, Manfred

Kinder und Kindheiten heute—in Deutschland und anderswo $ammelbesprechung).
In: Sozialwissenschatftliche Literatur Rundschau, 37. Jg., Heft 68, S982
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Liebel, Manfred

Bolivien geht neue Wege. Statt Kinderarbeit zu verbieten, werden die Rechte arbeite
der Kinder gestarkt.

In: ila — Zeitschrift der Informationsstelle Lateinamerika, H. 379, Oktober 2014, S. 38

Liebel, Manfred
Prologo.

In: René Unda Lara, Daniel LIanos Erazo y Luis Herrera Montero: Espacios de soeializ

cion de nifos, niflas y adolescentes trabajadores en el Centro del Muchacho Trabajador.

Ambitos: familia, escuela y trabajo. Quito, EcuadeiEditorial Universitaria Abya-Yala,
2014, S. 1518

Liebel, Manfred

Rezension zu: Wolfgang Edelstein, Lothar Krappmann & Sonja Student (Hrsg.): Dem
kratie in die Schule- Debus Padagogik : Schwalbach/Ts, 2014

In: socialnet Rezensionerttp://www.socialnet.de/rezensionen/17073.php

Liebel, Manfred

Rezension zu: Meike Sophia Baader, Florian ERer & Wolfgang Schrder (Hrsg.): Kimdhe

ten in der Moderne.Eine Geschichte der SorgeCampus Verlag : Frankfurt/New York,
2014
In: socialnet Rezensionenttp://www.socialnet.de/rezensionen/17495.php

Liebel, Manfred
Gewerkschaften anderer Art: organisierteKinder in Lateinamerika.
In: GIGA Focus, Nr. 9German Institute of Global and Area Studies : Hamburg, 2014

Liebel, Manfred; Luhamaa, Katre & Nauts, Kiira

Introduction.

I n: Children’s Rights Erasmus Academic
Discrimination. Interdisciplinary Textbook. Tartu, 2014, S. 1330

Liebel, Manfred

Adultism and Agebased Discrimination against Children.

I n: Children’s Rights Erasmus Academic
Discrimination. Interdisciplinary Textbook. Tartu, 2014, S. 119143

Liebel, Manfred

Rezension zu Christoph Schickhardt: Kinderethik. Der moralische Status und die Rechte

der Kinder - mentis : Minster, 2012
In: Diskurs —Kindheits- und Jugendforschung, 9g., 2014, H. 4, S. 511

Liebel, Manfred
On the foreseeable failure of a World Congress on the Rights of Children and Adele
cents.

In:CRnews-Eur opean Network of Masters in Chi

Liebel, Manfred
Vom vorhersehbaren Scheitern eines Weltkongresses zu Kinderrechten.
In: ila — Zeitschrift der Informationsstelle Lateinamerika, Heft 381, Dez. 2014, S. 63
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Leser, Irene; Vock Rubina; Mey, Ginter & Ramseger, JOrg

prima(r)forscher —Potenziale und Grenzen naturwissenschaftlicher Unterrichtsund
Schulentwicklung im Netzwerk.

In: Mathematik und Naturwissenschaften anschlussfahig gestaltenKonzepte, Erfdn-
rungen und Herausforderungen der Kooperation von Kita und Schule (S4991) / Sch-
mitt, Annett; Mey, Glnter; Schwentesius, Anja & Vock, Rubina (Hrs@parl Link : Neu-
wied, 2014

Marschke, Britta & Brinkmann, Heinz Ulrich (Hrsg.)
Handbuch Migrationsarbeit, 2. Aufl Springer VS : Wiesbaden, 2014

Mey, Glnter

Vorwort.

In: Die Bedeutung des Vaters in der weiblichen Adoleszenz. Psychoanalyse als narrative
Untersuchungsmethode in deEntwicklungspsychologie (S.1115) / Polo, Alba- Psyclo-
sozialVerlag : Giel3en, 2014

Mey, Gunter & Mruck, Katja (Hrsg.)
Qualitative Forschung. Analysen und DiskussionerlO Jahre Berliner Methodentreffen
Springer VS : Wiesbaden, 2014

Mey, Gunter & Mruck, Katja

Qualitative Forschung: Analysen und Diskussionen. Zur Einfuhrung in den Themenband:

Hi ntergrund, Konzept, Erfahrungen und Refl ex
Qualitative Forschung?®“.

In: Qualitative Forschung: Analysen und Diskussionen10 Jahlie Berliner Methodentref-

fen (S.932) / Mey, Gunter & Mruck, Katja (Hrsg.) Springer VS : Wiesbaden, 2014

Mey, Gunter; Schmitt, Annette & Schwentesius, Anja

Kita und Schule im Dialog- Zur Einflhrung.

In: Mathematik und Naturwissenschaften anschlussfahigegtalten—Konzepte, Erfd-
rungen und Herausforderungen der Kooperation von Kita und Schule (SB4) / Schmitt,
Annette; Mey, Gunter; Schwentesius, Anja & Vock, Rubina (HrsgQarl Link : Neuwied,
2014

Pesch, Ludger

Teamarbeit.

In: Petra Volkel, Anne Wibktutz (Hrsg.). Das berufliche Selbstverstandnis padagogischer
Fachkrafte. Studium im Elementarbereich : Koln, 2014, S.-68

Pesch, Ludger

Sich selbst kennen- Partizipatives Arbeiten erfordert Bewusstsein fur die eigene Bi-
grafie.

In: Strassburger, GabyRieger, Judith (Hrsg.). Partizipation kompakt. Fur Studium, be
re und Praxis sozialer Berufe : Weinheim und Basel, 2014. S-73

Pesch, Ludger

Kinder ernst nehmen-Schlussfolgerungen flr soziale Berufe aus der UN
Kinderrechtskonvention.

In: Strassburger,Gaby/ Rieger, Judith (Hrsg.). Partizipation kompakt. Fur Studium, he
re und Praxis sozialer Berufe : Weinheim und Basel, 2014. S.1081
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Pesch, Ludger

Wenn Kinder einen Leuchtturm bauen-Beispiele fur Partizipation in der Frihpadag-
gik.

In: Strassburger,Gaby/ Rieger, Judith (Hrsg.). Partizipation kompakt. Fir Studium, he
re und Praxis sozialer Berufe : Weinheim und Basel, 2014. S. 1231

Pesch, Ludger
Leitung.
In: Pousset, Raimund (Hrsg.). Handwdorterbuch Frihpadagogik : Berlin, 2014. S. 2713

Pesch, Ludger
Teamarbeit.
In: Pousset, Raimund (Hrsg.). Handworterbuch Friihpadagogik : Berlin, 2014. S. 485%

Pesch, Ludger
. Wi r missen redent!* Ent scheidungen im Team f
In: Pflegezeitschrift 8/2014, S. 456460

Pesch, Ludger
, Komm, wir spr i Ofreny des Kirdergartenszzanuumfefd.
In: Wir. Kindergarten in Sudtirol, 22. Jahrgang 2014 : Bozen, S96

Piéch, Sylke

International Talent Development.

I n: Zewuch, M. (Hrsg.): Dos and -BmimgértBs i n Hum
lin, Heidelberg,2014

Preissing, Christa

Berliner Bildungsprogramm fir Kitas und Kindertagespflege. Hrsg. Senatsverwaltung
fur Bildung, Jugend und Wissenschaft. Aktualisierte Neuauflage 2014. Erarbeitet von
Internationale Akademie fiir innovative Padagogik, Psychologie urddkonomie (INA
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